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AusganQSSItuatlon a Gesamtinvestitionsbedarf
* Der kommunale Investitionsbedarf 2006 bis 2020: : I 2005 bis 2020: 704 Mrd. Euro *)
Ergebnisse einer Studie des Deutschen Instituts fur Urbanistik - > 8.309 Euro pro Einwohner der alten Bundeslander ' Erwerb von
Quelle: difu.de => 9.439 Euro pro Einwohner der neuen Bundeslander (inkl. Berlin) Grundvermdgen

=> auch heute noch gliltige Handlungsbasis 39 5 Mrd. Euro

Sonstige Bereiche Trinkwasser

— die Kommunalen Investitionen umfassen u.a. StrafRen, den Offentlichen 208,4 Mrd. Euro 29 Mrd. Euro
Personennahverkehr (OPNV), Ver- und Entsorgungseinrichtungen sowie Stidtebau Verwaltungsgebiude
Schulen und Sportstatten 10,1 Mrd. Euro 19,8 Mrd. Euro

Krankenhduser

— Grundlage der Studie: Bewertung des Infrastrukturbestandes, Analyse der _ 30,9 Mrd. Euro

derzeit bestehenden Defizite und Bezifferung von Soll-GréRen Persf:?:r:g‘;"“fe’rkehr

Sportstitten
38,4 Mrd. Euro

Annahmen: 35,2 Mrd. Euro

= Rickgang der Bevolkerung von 82,4 auf 82,1 Mio. bis 2020 ,

» wachsende Anzahl von Haushalten bei abnehmender Haushaltsgrofie - Schulen Abv‘;::’s";;':'azen . ;"g',\‘;gb;‘:m

= Wirtschaftswachstum: 1,7% alte Lander, 1,6% neue Lander - 73 Mrd. Euro 58.2 Mrd. Euro mon die groRten

= leicht steigender PKW-Bestand, OPNV bleibt in den Kernstadten stark ' I 48% Erweiterung o e g | Einzelbereiche

» Bedrohungs- und Gefahrdungslagen, sowie Auswirkungen des Quelle: difu.de 25% Erveiterung 22% Sonstiges

Klimawandels und des Klimaschutzes nur ansatzweise berlcksichtigt * Preisbasis 2000 Abb. 01
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* Konsequenzen KfW-Kommunalpanel als jahrliche Fortschreibungen
— Vernachlassigungen bei Unterhalt und . . . . —
Erneuerung der Infrastruktur fiihrt zu _ Umfrage und bundesweit reprasentative H_oc_hrec_hnung_wwd im Auftrag ger
. KfW durch das Deutsche Institut fir Urbanistik (Difu) seit 2009 durchgefihrt.
frGherem Ersatzbedarf . . o __ _ i
Quele: ifu.de « Jahrliche Befragung der Kdmmereien in Stadten und Gemeinden mit mehr als

— der seit 1995 anhaltende Investitionsrickstand
muss gestoppt und mittelfristig kompensiert werden

— in den neuen Bundeslandern besteht noch ein deutlicher Nachholbedarf => Befragungsergebnisse spiegeln kommunale Stimmungslagen

* Themenschwerpunkte:
2009: KFW Kommunalbefragung

2.000 Einwohnern sowie allen Landkreisen.

* Mogliche Losungsansatze

2018: Wachsende Investitionsbedarfe — begrenzte Kapazitaten
2019: Volle Kassen verschaffen Atempause, Blick in die Zukunft triibt sich aber ein
2020: Corona trifft die Kommunen mit voller Wucht — Investitionen sichern trotz Krise!

Einsatz von Fremdfinanzierungsmodellen, wie z.B. ,Contracting* 2021: Zu frih fir Entwarnung, den Kommunalfinanzen droht L ong-Covid*
2022: Corona-Pandemie, Flutkatastrophen und Ukraine-Krieg: die Krise als Dauerzustand?

Intenswlerung und. Aus_dehnung der B.etelllgung pnvater Partner im 2023: Schwerpunktthema: Kommunale Investitionen fur Klimaschutz und Anpassung an den
Rahmen von Public-Private-Partnership (PPP) Klimawandel; die besondere Situation vulnerabler Kommunen im permanenten

itische Priorisierun rch entsprechende Investitionsprogramm Krisenmodus
pOItSC © orisierung durch e tsp echende estitio sprogra © — 2024: Verschlechterung der Kommunalen Finanzlage und steigender Investitionsrickstand

Anwendung des Lebenszyklusansatzes und Einsatz kostenminimierender
Unterhaltungsstrategien
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KfW-Kommunalpanel 2024

Kernbotschaften

» KfW-Kommunalpanel 2024 zeigt deutliche Eintriibung der

+ Umfrage vom Deutschen Institut fir Urbanistik (Difu) Stimmung hinsichtlich der Finanzlage

» Befragungszeitraum Sept. — Nov. 2023

» Erhebung bei allen Kreisen sowie Stadten u. Gemeinden
(> 2.000 Einw.), Grundgesamtheit von 5.457 Kommunen

* Anschreiben von 2.804 Gemeinden, Stadten und Kreisen,
Rucklauf von insgesamt 799 Kommunen (28 %)

» Fragebogen abgestimmt mit kommunalen Spitzen-

> Mehr als die Halfte der Kimmereien bewertet derzeitige | S
Finanzlage negativ, 90 % pessimistisch fur Entwicklung Abb. 03
der nachsten 5 Jahre

» Investitionen kénnen trotz Zunahme nicht mit steigenden

verbanden Deutscher Stadtetag, Deutscher Landkreistag, = .. - Preisen und Bedarfen mithalten: Investitionsriickstand
Deutscher Stadte- und Gemeindebund klettert auf 186.1 Mrd. EUR
« Schwerpunktthemen 2024 Abb. 02
— Aspekte der kommunalen Finanzlage » Investitionshemmnisse behindern ein entschiedenes
— Investitionstatigkeit und Finanzierung Angehen der transformativen Herausforderungen

Investitionshemmnisse
Offentliche Verwaltungsgebaude
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Themenschwerpunkt 1

Kammereien bewerten ihre aktuelle Finanzlage schlechter und sind
zunehmend pessimistisch fiir die nachsten fiinf Jahre

Einschédtzung aktueller Finanzlage Erwartung kiinftiger Finanzlage
Unsichere Finanzlage und verschlechterte 70% 100%
Finanzierungsbedingungen driicken auf die Stimmung in den 60% o
Kdmmereien s0% 0%
40% 60 %
e B— 50 %
99 40%
20% 30 %
20 %
10%
10 \\__’——\\
0% 0%
2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
== positiv negativ —e—positiv negativ

Quelle: KIW-Kommunalpanel 2024, durchgefiihrt vom Difu im Zeitraum von September bis November 2023

KFW Abb. 04
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Finanzierungsmix stabil, Fremdmittel sind fiir rund die Hilfte der

Lt i SURRH T o REr MKt i il Slety &l i ik Investitionen entscheidend und diirften wichtiger werden

Dynamik deutet vorerst auf keine Entspannung hin

Aktuelle Finanzierungsinstrumente Erwartete Entwicklung der Finanzierungsinstrumente
Entwicklung der Haushaltspositionen (in Mrd. EUR) Kommunale Finanzierungssalden (in Mrd. EUR)
1% 3%
380 12,0 \ Liquide Mittel 47% 21%
360 / 10,0 Eigenmittel 47% 13%
8,0
340 Investitionszuweisungen 65%  12%
320 50
Fordermittel 8% 2%
300 40
2,0 Kommunalkredite 1% 56 %
280 I I | I M k%
56 - 10% Schuldscheindarlehen 6%l 82% 12%
' sonstige  [IIEEAM 16%
240 -4,0 = |iquide Mittel aus dem Vorjahr 9 . ot
220 Laufende allg. Deckungsmittel . .
- -6,0 Zweckgeb. Investitionszuweisungen Finanzierungs- = eher weniger als 2023
= Férdermittel instrument ... i i
. bleibt gleich
200 -8,0 = Kommunalkredite eher mehr als 2023
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 :gglr\]:{?gs:heindarlehen
—Ausgaben Einnahmen
= Quelle: KfW-Kommunalpanel 2024, durchgefiihrt vom Difu im Zeitraum von September bis November 2023.
Quelle: eigene Darstellung nach Angaben des Statistischen Bundesamtes. KF\V Abb. 06
KFW Abb. 05
Lehrstuhl fiir Tunnelbau Leitungsbau und Baubetrieb VO1EWS24/25 1 Lehrstuhl fiir Tunnelbau Leitungsbau und Baubetrieb VO1EWS24/25 12

AOR Dipl. Ok. Hans Adden AOR Dipl. Ok. Hans Adden



M Kommunaler Investitionsbedarf ‘"9> M Kommunaler Investitionsbedarf ‘ﬂ?)

Konditionen der Kreditfinanzierung sind herausfordernder geworden, Themenschwerpunkt 2
stabilisieren sich aber

Bedingungen der Kreditaufnahme ...
.. in den letzten 12 Monaten .. in den nédchsten 12 Monaten

Investitionsriickstand wird durch steigende Preise getrieben

derzeitig
derzeitig
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und die Investitionstatigkeit halt nicht Schritt

Zuvor

Zuvor

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
= Sehr gut Eher gut w Deutlich verbessern Leicht verbessern
Teils teils/neutral u Eher schlecht Nicht verandern = Leicht verschlechtern
= Sehr schlecht = Keine Inanspruchnahme m Deutlich verschlechtern  m Keine Inanspruchnahme
Quelle: V- 2024, vom Difu im ptember bis November 2023,
KFW Abb. 07
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Investitionsriuckstand Kommunen nehmen einen um 12,4% hoheren Investitionsriickstand
wabhr, vor allem bei StrafRen, Schulen und Bevélkerungsschutz
Der Investitionsriickstand beschreibt das erforderliche Wahrgenommener Investitionsriickstand der Kommunen
Investitionsvolumen, um die Infrastruktur auf den heute (Hochrechnung, 2023) s
. . . . iy iy . Schul raften
notwendigen Stand hinsichtlich Quantitat und Qualitat zu bringen. 54,8 Mrd. EUR; sz EUR
29,4 % .9 %
Der Wert basiert auf einer nach Einwohnergrofie, Region und
Zustandigkeit gewichteten, bundesweit durch das Difu :rf;sgi
durchgefiihrten reprasentativen Hochrechnung. T Mrd. EUR )
10,2 Mrd. EUR; Off. Verw.geb.
55% 18,8 Mrd. EUR;
10,1 %
Kultur
47 Mrd. EUR;
i
Wasser
8,3 Mrd. EUR; Sport Kitas
4,4 % 12,1 Mrd. EUR; 12,7 Mrd. EUR;
6,5 % 6,8 %
Quelle: KFW-Kommunalpanel 2024, durchgefiihrt vom Difu im Zeitraum von September bis November 2023,
KFW Abb. 08
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Aufwuchs des Investitionsriickstands folgt im Wesentlichen dem Trotz Steigerung reicht das geplante Wachstum der kommunalen

Preisanstieg und diirfte vor allem bei Strafen kiinftig weiter zulegen Investitionen von 4,1% kaum aus, die Bedarfe zu decken

Investitionsriickstand und Preisentwicklung Tiefbau Erwartete Entwicklung des Investitionsriickstands Geplante Investitionen (in Mrd. EUR)

50
200 Insg. 45,0 Mrd. EUR
o i Schutzinfrastruktur 6% 27% 45 Insg. 43,0 Mrd. EUR = :
5 166 56
: @
7 160 47 149 S = Y S—
é - 138 l l ' . ffentliche Verwaltungsgebaude 28 39 % 33% 5
é 120 Kinderbetreuung 36% 24% 30 _
% 100 25 39
. Schulen LYRCHN 31%  28% 20
5 10,6 L8
; 40 Stralten und Verkehrsinfrastruktur PORE 27 % 53 % 15
3 40 10
=] 20 Gesamtriickstand RERCM 34% 33% 5
0
o ) ' 0
2018 2013 2020 2023 2022 2023 :E\é::g:); S = :“Ig?;:;?i:hd;od; rlitisgenad geplante Investitionen 2023 (laut Haushaltsplan) geplante Investitionen 2024
mR, rorainal (i Mid. B Baupreisindex Tiefbau wachst etwas oder deutlich mSchulen ~ StraRen rKinder ®Schutz =Off. Verwgeb. wWasser mSport = Andere Bereiche

Qe K ARG vem B g haberacs Quelle: KfW-Kommunalpanel 2024, durchgefilhrt vom Difu im Zeitraum von September bis November 2023,

IKFW Abb. 09 KFW Abb. 10
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Priorisierung kommunaler Investitionsschwerpunkte ist stark Themenschwerpunkt 3

demografisch bestimmt durch Kitas und Schulen

Kommunalpolitische Investitionsprioritiaten

MRS - Verschiedene Investitionshemmnisse behindern ein
Schulen 24% 7%
IOR— - - entschiedenes Angehen der transformativen
Stafien und Verkehrsinfrastruktur 54 % 18 % He raus fO "de run ge n
Sportstadten und Bader 52% 29%
Kultur 10 % 34 % 56 %
Verwaltungsgebaude [JIEEB 23 68 %

0% 10% 20% 30 % 40% 50 % 80 % 0% 80 % 90 % 100 %

= Hohe Prioritat Mittlere Prioritat Keine Prioritat
Quelle: KW 2024, vorn Difu im Zei n September bis November 2023
KFW Abb. 11
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: : : . P : Komplexe Regeln und Prozesse sowie Fachkraftemangel in der
Unzureichende Eigenmittel fiihren am haufigsten zur Streichung von v P fe gemn : it okte haufi g
sie s 2 = . - erwaltung verzogern investitionsprojexKcoe nauri
Investitionen; die Férderkulisse kostet die Kommunen vor allem Zeit 8 8 Proj 8
Monetire Investitionshemmnisse Investitionshemmnisse aus der Férderkulisse Biirokratiebezogene Investitionshemmnisse Verwaltungsinterne Investitionshemmnisse
9
60% 55% 60 % 57% ;U ;: o R 60 % 56%
0
50 % 50 % 50 % 47 %
2% 1% 43% 43% — 55 8 ’
40 % 40 % o
20% . 40 %
30% 30 % 5 % 28% g 2%
555 24% 23% 23% 30 % 6% 25% 30%
20% = 15.% = 20% 7% 3% 184 20% 12% oy 20% 16.% 18 %19 %
13 % 18 " 0% 12% 12% | 10% 35/5/” y i
10% % 10 % 10% *__ 7% 10 % 9%
H = :
0% 0% 0% . . ' ‘ . 1 =
Projekte Projekte Projekte Projekte Projekte Projekte Projekte Projekte Projekte Projekte Projekte Projekte 0% ) ) i L
werden nicht werdenin  verzégernsich verteuern sich werden nicht werden in verzégern sich  verteuern sich werden nicht werden in verzégern sich  verteuern sich Projekte Projekte Projekte Projekte
durchgefiihit ~ abgespeckter um mindestens um mindestens durchgefiihrt  abgespeckter um mindestens um mindestens durchgefihrt  abgespeckter um mindestens um mindestens werden nicht werden in verzogern sich verteuern sich
Form ein Jahr 25 Prozent Form ein Jahr 25 Prozent Form ein Jahr 25 Prozent durchgefiihrt  abgespeckter um mindestens um mindestens
durchgefiihrt durchgefuhrt durchgefiihrt Form ein Jahr 25 Prozent
. . . . . p durchgefiihrt
= Unzureichende Eigenmittel (Zuweisungen, Steuereinnahmen) = Unpassende Férdermittelangebote = Komplexe, zeitaufwendige Vergabeverfahren

Schwieriger Zugang zu Fremdkapital / Krediten

Kormplaxe Forderiittelbeantraging Komplexe baurechtliche Vorgaben = Langw. Planungsprozesse (z. B. aufgrund unzureichender
Unattraktive Kreditkonditionen

Digitalisierung)
Langw. Bearbeitung von Férderantragen durch die Bewilligungsstellen Komplexe Genehmigungsverfahren Personalmangel in Bauverwaltung (Hoch-/Tiefbauamt)

Quelle: KFW-Kommunalpanel 2024, durchgefiihrt vom Difu im Zeitraum von September bis November 2023, Quelte: Kfw-Kommunalpanet 2024; durchgefihrt vorn Difu im Zeitraum von September bis November 2023.

KFW Abb. 12 KFW Abb. 13
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- . . . Zusammenfassung und Beurteilung
Beteiligungen und Abstimmungen verzogern allenfalls Investitionen,

die Kapazitatsengpasse am Bau sorgen zudem fiir h6here Kosten

In\;gsr::(itionshemmnisse durch Offentlichkeit und Investitionshemmnisse aus der Bauwirtschaft » Die Rahmen bedingungen fur kommunale InveStitionen trU ben
B0 50% . . sich ein, die Bedarfe bleiben aber hoch.
50 % 48% 70 % 63%
60 % 52 %
40 % 48 % . . . . -
0% . o -3 > In Zeiten knapper Haushaltsmittel lohnt es sich, nicht-monetére
. 30% 5 9 iy .
2% gy e Ee TR B, i = Investitionshemmnisse abzubauen.
0% 8% 5%4%4% I 5% 0011% T 8%
oo M 7 m _ = S rs i _ o N
el emeol  saseuh wakasndl i L o R L W » Es geht auch um Geschwindigkeit, wobei Blrokratieabbau und
durchgefiiht  abgespeckter um mindestens um mindestens durchgefiihrt abgespeckter um mindestens um mindestens .. g I "
gk indahr 25 Prozent o Sndahn 25 Prozet effizientere Verwaltungsstrukturen Investitionen starken konnen.

Langwierige Prozesse der Offentlichkeitsbeteiligung Kapazitdsengpasse in der Bauwirtschaft

Biirgerbegehren gegen Infrastrukturprojekte Lieferengpasse in der Bauwirtschaft

Fehlen politischer Beschliisse des Rats Preissteigerung in der Bauwirtschaft

Scheitern von Ausschreib. aufgr. einer zu geringen Anzahl von Angeboten
Quelle: KFW-Kommunalpanel 2024, durchgefihrt vom Difu im Zeitraum von September bis November 2023,

KFW Abb. 14
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Informationen zur Vorlesung
Aktuelle Zahlen zum Baumarkt

Begriffsdefinition ,Bauwirtschaft"
Kommunaler Investitionsbedarf

Besonderheiten der Bauproduktion
(ausfiihrliche Erlauterung im BSc-Modul 20)

o0k wd=

Lehrstuhl fiir Tunnelbau Leitungsbau und Baubetrieb
AOR Dipl. Ok. Hans Adden

* Fertigung auf fremdem Grundstiick
— Bauleistung wird in der Regel auf einem fremden Grundstiick erbracht

VO1EWS24/25

— Der Bauunternehmer hat aber erst nach der Abnahme Anspruch auf die vereinbarte Vergiitung,

ggf. erhalt er Abschlagszahlungen

— Pflichten des Auftraggebers (Verkehrssicherungspflicht, StraRenreinigung etc.) werden fiir die

Bauzeit haufig an den Bauunternehmer Ubertragen
* Risiken aus Baugrund und Grundwasser

Vorlesungsinhalte heutige Vorlesung ‘TL@> M

Struktur der Bauindustrie und aktuelle Entwicklungen

Besonderheiten der Bauproduktion (TL(?> M

Besonderheiten der Bauproduktion (ﬂ_@)

Auftragsfertigung
— Unternehmer beginnt mit der Produktion, sobald ihm ein Auftrag erteilt wurde
— Die Rahmenbedingungen der Bauwirtschaft erlauben nahezu keine Vorratsfertigung
— Starke Auslastungsschwankungen bei Personal und Gerat
Einzelfertigung
— Jedes Bauwerk ist ein Unikat; nur in Einzelsegmenten standardisierte (industrielle) Fertigung
— Die Arbeitsvorbereitung besitzt bei der Baufertigung eine erhebliche Bedeutung
— Es ist eine individuelle Fertigungsplanung zu erstellen
— Verlangt von Fihrungskraften und Mitarbeitern hohes Engagement und hohe Qualitat
* Trennung von Planung, Konstruktion und Fertigung
— Der Bauunternehmer produziert Bauwerke, die er selbst meist nicht geplant und auf deren
Gestaltung er kaum Einfluss genommen hat
— Architekten, Ingenieure und Unternehmer werden meist individuell beauftragt - Schnittstellen
fuhren zu Konflikten, Anderungen, Nachbeauftragungen, Terminverzégerungen,
Budgetuberschreitungen
Baustellenfertigung
— Bauwerke werden nahezu immer an ihrem endguiltigen Standort erstellt
— Baustelleneinrichtung (BE) ist fiir jede Baustelle neu zu konzipieren
— Unterscheidung zwischen Punkt- und Linienbaustellen

25 Lehrstuhl fiir Tunnelbau Leitungsbau und Baubetrieb
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* Langzeitfertigung
Bauzeiten von Monaten oder Jahren Ublich
Langfristige Unternehmensplanung im Hinblick auf Personal, Gerate, Finanzen
Zeitnahes Baustellencontrolling erforderlich, Bewertung von ,Vorraten®
Verlustbringende Baustellen binden Personal
» Fertigung unter Witterungseinfluss

— Fertigung unter freiem Himmel (Regen, Schnee, Frost, Hitze etc.)

— Aussagen zu Baugrund und Grundwasser weichen nicht selten von den angetroffenen — Witterungseinfllisse miissen so realistisch wie moglich kalkulativ erfasst werden

Verhéltnissen ab > méglicherweise Anderung des Bauverfahrens
— Soweit nicht anders vereinbart, bleibt das sog. ,Baugrundrisiko“ beim
Auftraggeber
— Bauunternehmer tragt das sog. ,Verfahrensrisiko*
* Fertigung in ,unfreundlicher* Umgebung
— Anwohner sind in der Regel tber eine Baustelle in der Nachbarschaft
nicht erfreut

— Baustellensicherung und -bewachung notwendig (Vandalismus, Raub etc.)

— Die ,sachkundige” Offentlichkeit meldet mutmaRliche VerstéRe gegen
Vorschriften und Regelungen
— Abhilfe: Infobroschiiren, Infozentren, Informationskampagnen

Lehrstuhl fiir Tunnelbau Leitungsbau und Baubetrieb
AOR Dipl. Ok. Hans Adden
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— Witterungseinflisse wirken sich auf die Arbeitsleistung der Mitarbeiter, die Verarbeitbarkeit von
Baustoffen und auf die Erreichbarkeit der Baustelle aus

— Ggf. mussen Malnahmen zum Schutz bei Extremwetterereignissen (Hochwasser, Sturm etc.)
getroffen werden

* Vielfalt der Vorschriften §§

— Unternehmer hat die anerkannten Regeln der Technik und die

gesetzlichen (drtlichen) Bestimmungen zu beachten §§
Quelle: TLB

— Normen kénnen ihre Gliltigkeit verlieren
— Unternehmer kann sich nicht mit dem Hinweis auf Nichtkenntnis von

-~
: s seiner Verantwortung befreien

| L =g
Quelle: TLB
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M Besonderheiten der Bauproduktion ‘ﬂ_@)

» Objektweise unterschiedliche Vertragsbedingungen
— Das Burgerliche Gesetzbuch raumt der Vertragsfreiheit einen hohen Stellenwert ein
— Der Gesetzgeber geht davon aus, dass die Parteien im Wirtschaftleben gleich stark sind, so
dass Vertragsbedingungen ,ausbedungen® werden kénnen
— Die VOB/B ist kein Gesetz und keine Verordnung und muss einzelvertraglich vereinbart werden

+ Einfluss von Anderungen und Zusatzleistungen
— Im Gegensatz zur Massen- und Serienfertigung bleibt es dem Auftraggeber vorbehalten,
Anderungen des Bauentwurfs anzuordnen
— Der Unternehmer muss gegen eine entsprechende Vergutung Eingriffe des Bauherren in den
geschuldeten Leistungsumfang dulden
» Kostenunsicherheit auf der Beschaffungsseite
— Der Unternehmer hat schon vor Ausfiihrung der Arbeiten einen verbindlichen Preis fur die
Leistung zu benennen
— Stoffkosten, Betriebsmittelkosten, NU-Leistungen unterliegen aber mehr oder weniger starken
Preisschwankungen
— entsprechende ,Preisgleitung” ist vertraglich vorzusehen
» Kostenermittlung vor der Produktion
— Preisermittlung erfolgt oft auf Grundlage unvollstédndiger Pléne oder Leistungsverzeichnisse
— Die Kostenermittlung ist daher unter Beachtung aller Risiken eine echte Vorkalkulation!
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