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Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung
im Uberblick

Rechnungswesen der Bauunternehmen im Uberblick

Vorrangig unternehmensinterne Adressaten Vorrangig unternehmensexterne Adressaten

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Kéin 2016.
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Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung
im Uberblick

Differenzierungsmerkmale von externem und internem Rechnungswesen

_ Internes Rechnungswesen Externes Rechnungswesen

Adressaten

Aufgaben

Grundlagen

Gestaltung

Funktionen

Instrumente

Rechengrolien

Unternehmensverantwortliche /

Entscheidungstrager

Vorrangig unternehmensinterne Aufgaben
Auf freiwilliger Basis

Grundsatzlich frei gestaltbar

Planung, Steuerung und Kontrolle

Betriebsbuchhaltung
- Bauauftragsrechnung (Kalkulation)

- Baubetriebsrechnung (Kostenrechnung i. e. S.)
Kosten und Leistung

Gesellschafter

Kreditgeber

Finanzbehorden

Vorrangig unternehmensexterne Aufgaben
Rechtlich verpflichtet

Abhangig von Rechnungslegungsnormen und -
vorschriften

- national: HGB, AO, EStG u. a.

- international: IFRS

Information und Dokumentation
Zahlungsbemessung (Steuern, Ausschittungen)
Finanzbuchhaltung

- Bilanz

- GuVv

Aufwand und Ertrag

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Kdln 2016
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Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung
im UberbliCK ____— | KiRBaus.13/14

Uberleitung von Aufwand/Ertrag in Kosten/Leistung

fad
—

=_ —

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Kdln 2016
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Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung
im Uberblick

Zur Definition von Einzel- und Gemeinkosten

Baubetriebsrechnung Bauauftragsrechnung

Einzelkosten

Kosten, die einem
Kostenverursacher
(Kostentrager) unmittelbar
zugeordnet werden kénnen.

Einzelkosten der
Teilleistungen

-

Positionen) direkt
zuzuordnen sind.

KLR Bau S. 14/15

Kosten, die den einzelnen
Teilleistungen (i. d. R. LV-

Gemeinkosten

Kosten, die einem
Kostenverursacher
(Kostentrager) nur mittelbar
zugeordnet werden kénnen.

Baustellengemeinkosten

Herstellen des

Position des

Kosten, die durch das

Bauprojektes als Ganzes
entstehen, sich aber keiner

Leistungsverzeichnisses
direkt zuordnen lassen.

Allgemeine
Geschéftskosten

Kosten, die einem

Bauprojekt nur mittelbar
zugeordnet werden kénnen.

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Kdln 2016
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Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung
im Uberblick

Zukunftsgerichtete Sichtweise der Bauauftrags- versus vergangenheits-

gerichtete Sichtweise der Baubetriebsrechnung

Baubetriebsrechnung

Bauauftragsrechnung (Projekt 1)

T e

Bauauftragsrechnung (Projekt 3)

—_——

] 1 I
Vorjahr ! Geschéftsjahr ' : Folgejahr
( l( 1 |
1 Jan | Feb [Mérz|April| Mai | Juni | Juli | Aug |Sep | Okt | Nov | Dez |
| I Quartal I.Quartal | Il Quartal | IV.Quartal |
1 1 |
Jahresbeginn Stichtag Jahresende

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Koln 2016
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Baubetriebsrechnung

—

KLR Bau S. 104

Organisation der baubetrieblichen Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung

1 = Innerbetriebliche
Leistungsverrechnung

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Koln 2016
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Baubetriebsrechnung

Klassische Methode der Leistungsbewertung

Ermittlung:

Geleistete Menge pro LV-Position * Einheitspreis pro LV-Position = Bauleistung

Beispiel:
Geleistete Menge: 400 m3
Einheitspreis: 7,00 €/ m3

Ermittlung der Bauleistung:

400 m3* 7,00 € / m3 =2.800,00 €

Anmerkung:

Im Einheitspreis enthalten sind die EKT-Bestandteile der LV-Position sowie
Umlagen fur BGK, AGK und G.

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Koln 2016
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Baubetriebsrechnung

Modifizierte Methode der Leistungsbhewertung

Ermittlung:

Geleistete Menge pro LV-Position * Einzelkosten der LV-Position (bzw. Unterposition)

+ Geleistete Menge pro BGK-Position * Einzelkosten der BGK-Position
= Soll-Herstellkosten

+ Deckungsbeitrag

= Bauleistung

Beispiel:

Geleistete Menge der LV-Position: 400 m3
Einzelkosten der LV-Position: 5,00 €/ m3

Geleistete Menge der BGK-Position: 1 Monat
Einzelkosten der BGK-Position: 500,00 € / Monat

Ermittlung der Bauleistung:

400 m3*5,00€/ ms
+ 1 Monat * 500 € / Monat

Deckungsbeitrag (AGKund G): 10%v.0.=11,11 % V. u.

2.000,00 €
500,00 €

= Soll-Herstellkosten
+2.500,00€*11,11 %

2.500,00 €
277,75 €

=Bauleistung

277775 €

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Koln 2016
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Baubetriebsrechnung

Abweichung von tatsachlich angefallenen und bewerteten Baustellen-
gemeinkosten bei Anwendung der klassischen Methode der Leistungsbewertung

Bauleistung
in € :
A
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P , >
Ausfilhrungs- Ausflhrungs- Bauzeit
beginn ende

------ Gemeldete Bauleistung Uberdeckung
Tatsachliche Bauleistung i Unterdeckung

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Koln 2016
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Baubetriebsrechnung

Gestufte Ergebnisrechnung - vom Bauprojektergebnis zum Betriebsergebnis

Beispiel-Projekt + Bauprojekt + Bauprojekt + Bauprojekt _ X Bauprojektergebnis
Stutzwand 2 3 4 - (iber alle Bauprojekte)

+

II+II |

Betriebsergebis |

Werkstatt + Vorhaltegerate + Leistungsgerate + Lager

Betriebsergebis Il

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Koln 2016
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Baubetriebsrechnung

Leistungsmeldung ==

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Koln 2016
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Anlagen/Abbildungen KLR Bau/Abb.3.11.pdf

Baubetriebsrechnung

Leistungsabgrenzung zum Stichtag

Bewertungsstichtag

Leistung, in
Abrechnung
Fall a) Abrechnungsstand zum Stichtag nicht enthalten
P e
Rechnungs-
vorgriff ohne
Leistung
{ —

Fall b) Abrechnungsstand zum Stichtag

|
Leistungsstand

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Kdln 2016.
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Baubetriebsrechnung

Kostenabgrenzung zum Stichtag

Bewertungsstichtag

Kosten, in
Betriebsbuchhal-
Fall a) Gebuchte Rechnungen Kreditoren tung nicht gebucht
PO = i e e e
Vorréate in
Betriebsbuch-
haltung gebucht
===
Fall b) Gebuchte Rechnungen Kreditoren :
>

| ,

1
Ist-Kosten

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Koln 2016
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Baubetriebsrechnung

Gegeniuberstellung von Soll- und Ist-Ergebnis sowie Soll- und Ist-Deckungsbeitrag

Soll-Kosten Ist-Kosten

Soll-Ergebnis = 1.655,75 € e Ist-Ergebnis = 2.265,98 €

Soll-Deckungsbeitrag = 5.694,98 € °

Ist-Deckungsbeitrag = 6.305,58 €

Ergebnisverbesserung = 610,23 €

Quelle: KLR Bau — Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der Bauunternehmen, hrsg. vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und Zentralverband Deutsches Baugewerbe, Koln 2016
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