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M Arten und Ursachen @

-> Allgemeines

-> auf Bauherrenseite ist man in der Regel bestrebt, die gesamte
Bauzeit moglichst kurz zu halten

2Uberlappung einzelner Vorgange bzw. parallele Produktion
(allerdings storanfalliger!)

Planung

Ausschreibung / Vergabe

Ausflhrung

Bauzeit
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Arten und Ursachen @

-=> Unterscheidung zwischen Bausollanderung und Ablaufstérung

unplanmassiges Ereignis

1|
SOLL-IST-Abweichung

vor Beginn der nach Beginn der
Prozesskette Prozesskette
I I
ohne zeitliche Auswirkung zeitliche Auswirkung auf
auf Ausfuihrungsprozess Ausfuhrungsprozess
I I
rechtzeitige s :
Berucksichtigung im Ze't“ChgaALljJ:ngE?ng auf
Bauablauf
Bausollanderung Bauablaufstdorung

Zimmermann: Prozessorientierter Nachweis der Kausalitat zwischen Ursache und Wirkung bei Bauablaufstérungen
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Arten und Ursachen @

> Arten von Bauablaufstorungen

Bauablaufstorungen
(dauerhafte SOLL-
Abweichungen)

Beschleunigungf = = — — —

Stérungen : . Verzdgerungen bzw. : : :
(ohne Folgen): Behinderungen: Unterbrechunaen: Bauzeitverschiebung:
t g t
neutral negativ negativ negativ

Dreier: Nachtragsmanagement flr gestorte Bauablaufe
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M Arten und Ursachen @

-=> Storungsursachen (allgemein)

e Einflisse aus dem Verantwortungsbereich bzw. Sphére des
AN (einschlie3lich Subunternehmer, Materiallieferanten
usw.

e Einflisse aus dem Verantwortungsbereich bzw. Sphére des
AG (einschliel3lich seiner Bevollmachtigten)

e Einflisse aulerhalb des Verantwortungsbereiches bzw.
Sphéare des AN und AG
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(Bnies-NY) uayoesinsbuniols &

Arten und Ursachen @

TLB

mangelhafte Organisation und Arbeitsvorbereitung

falsche Einschéatzung und Beurteilung vom Bauvorhaben und von dem
Bauvertrag

fehlerhafte Ablaufplanung

unzureichende Baustelleneinrichtung

zu wenig oder ungeeignete Gerate, Gerateschaden

verspéateter Baubeginn

unzureichende Kapazitaten

fehlerhafte Baustellenflihrung (Bauleitungspersonal seitens AN)
Unterbesetzung oder nicht qualifiziertes Personal
Nachunternehmerschwierigkeiten (auch verspatete Beauftragung von
Subunternehmern)

Probleme bei der Lieferung von Materialien und Baustoffen

mangelhafte Bauausfuihrung

unzureichende Einschatzung der zu erwartenden Witterungseinflisse
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(Bnies-9y) uayoesinsbunigls &«

Arten und Ursachen

fehlende Genehmigungen

Baugrundprobleme

ungentgende planerische Vorbereitung des Projektes
starke Uberschneidung von Planung und Ausfiihrung
mangelhafte Ausfiihrungsunterlagen

fehlerhafte bzw. unzureichende LV

falsche Beurteilung von Bauvertragen

verspéatete Planlieferung

nachtragliche Plandnderungen

zusatzliche und geanderte Leistungen

unzureichende bzw. fehlende Entscheidungen
Mengenanderungen

mangelhafte Bauleitung bzw. Baustellentiberwachung (BUW)
Anderungen des Bauablaufs (z.B. Bauverfahren)
verspatete Ausfihrung von Vorleistungen (Vorunternehmer)

fehlende Energie- bzw. Wasserversorgung, unzureichende Lagerflachen

u.a.
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Arten und Ursachen

e Streik oder Aussperrung

e AulRergewohnliche Witterungsverhaltnisse

e Behordenauflagen

e Einflisse von ,hoherer Gewalt® wie z.B. Naturkatastrophen

(fes1nau) usayoesinsbunils «
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Arten und Ursachen

+ eventuell Kiindigung
bei mehr als drei
Monaten

Unterbrechung

* Mehrkosten durch
Kapazitatenerh6hung

* eventuell Kiindigung bei
mehr als drei Monaten
Unterbrechung

TLB
Behinderung / Unterbrechung der Ausfihrung
nicht von AG / AN zu vertreten von AN / AG zu vertreten
« Streik « ,normale” Witterung bei AN: bei AG:
« Aussperrung (Uber zehn Jahre) - mangelhafte - fehlende
« ungewshnliche » Umstande, mit denen | Organisation Genehmigungen
qc, Witterung gerechnet werden - falsche Einschatzung des | « Baugrund
-5 « hoher Krankenstand | MUSS Ablaufs « Plane zu spat
@ | * hohere Gewalt * ZU geringe Kapazitaten * Leistungen anderer
n « Subunternehmer Unternehmen
- « Méangel vor Abnahme * Mengenmehrungen
- Gerateschaden » Anderungen
« Zusatzleistungen
fur AN: fur AN: fur AN: fur AG:
» Bauzeitverlangerung | * keine * keine » Bauzeitverlangerung
q=; « kein Schadensersatz Bauzeitverlangerung | Bauzeitverlangerung « Schadenersatz
O | * Erstattung bisheriger | * eventuell * Schadensersatz und « entgangener Gewinn
3 Kosten Schadensersatz und eventuell Vertragsstrafe nur bei grober
L. Vertragsstrafe

Fahrlassigkeit
« eventuell Kiindigung

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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M Arten und Ursachen @

> Forderungen aus Bauablaufstorungen erfolgreich
durchsetzen

1. Erahnen/ Erkennen von hindernden Umstanden
2. die jewellige erahnte / eingetretene Behinderung richtig anzeigen

3. richtige Dokumentation der einzelnen hindernden Umstande und
deren jeweiligen Auswirkung

4. richtige und vollstandige Kostenerfassung

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb 11
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M Auswirkungen @

- Exemplarischer Verlauf der Abweichung und ihr
Einfluss auf Bauzeit und Leitung tber die
Gesamtbauzeit hinweg

‘ Leistung
Verlangerungsdauer
100 % —————————————————————————— o ————
o | |
R I [
7 | |
y | |
. / . ' I
SOLL-Ablauf .~ IST-Ablauf b 1 '
g : ISOLL-Ende | IST-Ende
. o [
7 i |
. P |
- £ |
- Pl |
. P |
! L p—
|
: J : : | Bauzeit
Verzégerung Unter- Wieder-  *  SOLL=1IST " Beschleunigung :
(Verlangsamung) brechung einarbeitung Geschwindigkeit

Dreier: Nachtragsmanagement flr gestorte Bauablaufe
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M Auswirkungen

- Exemplarischer und theoretischer Einfluss der
Abweichung auf die Aufwandswerte

Aufwandswert
A
>
Anzahl der
Ausflihrungen
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Aufwandswert .
A erneute Ein-
arbeitung nach

/ Unterbrechung

>
Anzahl der
Ausfiihrungen

Hofstadler: Produktivitat im Bauwesen
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Auswirkungen @

TLB
-=> Einfluss der Abweichung auf Termine
1 terminverkirzend | terminverlangert
T (1) z.B. vorfristige Auswahl (4) z.B. verspatete Planlieferung ohne Auswirkung
Ereignisstérung . , , :
Ausfuhrungsalternativen durch den AG auf die nachfolgenden Prozesse oder Ergebnisse

. (2) z.B. Leistungsreduzierung seitens des (5) z.B. langere Ausfuihrungsdauer einzelner
Prozessstorung i . . .
AG Vorgange, die spater aufgefangen werden kénnen
L (3) z.B. Beschleunigung des gesamten (6) z.B. Unterbrechungen des Bauablaufs seitens
Ergebnisstérung
Bauablaufs des AG

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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Auswirkungen @

-=> Einfluss der Abweichung auf die Baukosten

Entstandene Kosten infolge
Bauablaufstdérungen

Beschleunigungs-

Bauzeitverlangerung L

veranderte

Verzdgerung Unterbrechung GEEEREEE

Veranderung
ressourcenabhéngiger
Kosten

Erhdhung Erhdhung zusatzliche einmalige
zeitabhangige Kosten zeitabhangige Kosten Kosten

zusatzliche einmalige
Kosten

Zimmermann: Prozessorientierter Nachweis der Kausalitat zwischen Ursache und Wirkung bei Bauablaufstérungen
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M Auswirkungen @

- Kostenanderungen infolge der Abweichung

e Mehrkosten durch Lohn- und Materialpreissteigerungen

e erhohte Kosten aufgrund langerer Vorhaltung von Geréaten und Maschinen

e erh6hte zeitabhdngige Baustellengemeinkosten

e langere Unterhaltung von Baustelleneinrichtung

e erhohte Kosten fur Nachunternehmer bzw. Neuvorgabe der NU-Leistungen

e Stillstandkosten

e erhohte allgemeine Geschéaftskosten (AGK)

e Mehrkosten aufgrund fehlender Kapazitaten bei Anschlussauftragen

e Mehrkosten aufgrund eines geanderten Bauablaufs und Bauverfahrens
(gednderte Kapazitaten und Materialdispositionen)

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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Auswirkungen @

- Kostenanderungen infolge der Abweichung

e erhohtes Wagnis/geringerer Gewinn

e hohere bzw. zusatzliche Kosten infolge UberplanméaRigem Koordinierungs-,
Uberwachungs- und Dokumentationsaufwands

e erhohte Finanzierungs- und Versicherungskosten

e Mehrkosten infolge von Beschleunigungsmal3nahmen:

Ausweitung der Arbeitszeit der Personalkrafte

erhohte Einsatzzeit fir Maschinen und Gerate

geanderte Personalkapazitaten inklusive dem Aufsichtspersonal

Anderung des Bauablaufs und des Bauverfahrens

Ausweitung der Baulogistik und der Baustelleneinrichtung

erhohter Steuerungsaufwand von Beschleunigungsmafl3nahmen ggf. mehr Personal

Abfindungen und Schadensersatzanspriiche infolge von verschobener

Fertigstellungstermine

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
Prof. Dr.-Ing. Markus Thewes / Dr.-Ing. G6tz Vollmann
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- Malinahmen
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Rechtliche Implikationen

->Rechtliche Folgen einer Unterbrechung

Behinderung

Ursache: Sphére
des AG oder
neutrale Sphare

Bauzeit-
verlangerung

Baubetriebliche
Ermittlung

Behinderung/
Unterbrechung
vom AG zu
vertreten,
Kausalitat

Schadensersatz

konkreter
Nachweis
(Differenz-
methode)

§6Nr.6S.2
VOB/B,

§ 642 BGB

Annahmeverzug
des AG

Entschadigung

Basis/Kalkula-
tion,
kein Wagnis/
Gewinn

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
Prof. Dr.-Ing. Markus Thewes / Dr.-Ing. G6tz Vollmann

Ausloser
Unterbrechung
Regelung
§6Nr.1,2,5 § 6 Nr.1,2,7
VOB/B VOB/B
Voraussetzung
Unter%erchung Uln__terbreclhung
voraussichtlich nigfet el 2
langere Dauer Monate
Rechtsfolge
vorlaufige
Abrechnung
Kalkulation
Basis Basis
Vertragspreise Vertragspreise

20



Rechtliche Implikationen

- Uberblick tiber Mehrvergitungsanspriiche des AN

Anordnung des AG

§1Nr.4S.1,§2Nr.
6 VOB/B zusatzliche
Leistung (ggf.
Beschleunigung)

Eigenmachtige
Leistung

§1Nr.3,§2r.5
VOB/B geanderte
Leistung

§ 2 Nr. 8 VOB/B

Anpassung Zusétzliche keine Vergutung aber
Vergutung Vergutung Ausnahmen
Basis Basis

Vertragskalkulation Vertragskalkulation Einzeliallicgelung

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
Prof. Dr.-Ing. Markus Thewes / Dr.-Ing. G6tz Vollmann

Auslodser

Regelung

Rechtsfolge

Kalkulation
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Rechtliche Implikationen

= Uberblick Gber Anspriche des AN aus Behinderung/ Unterbrechung

Behinderung/Unterbrechung

§6Nr.6S.1VOB/B

Verzug des AN

Schadensersatz

konkreter Nachweis
(Differenz-methode)

Unterbrechung
langer als 3 Monate

Kiindigung

Basis Vertragspreise
nach § 6 Nr. 5
VOB/B

Verzug des Auftragnehmers

§8Nr.3,§4Nr.7
VOB/B

Mangel vor
Abnahme,
Fristsetzung

Kundigung

Teilvergltung fir
erbrachte
Leistungen des AN;
Schadens-
ersatzanspruch des
AG

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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§8Nr.3,§5Nr. 3.4
VOB/B

Verzug des AN,
Fristsetzung

Kundigung

Teilvergitung fir
erbrachte
Leistungen des AN;
Schadens-
ersatzanspruch des
AG

Auslodser

Regelung

Voraussetzung

Rechtsfolge

Kalkulation

22



M Rechtliche Implikationen @

-> Haufige Fehler der Studenten

< Bauablaufstérungen und Nachtrage sind unterschiedliche Dinge

< Ein Nachtrag kann aus einer Bauablaufstérung resultieren, kann
aber auch andere Grinde haben. Die Anspruchsgrundlage ist hier
entscheidend.

< Umgekehrt kann aber muss nicht jede Bauablaufstérung
automatisch zu einem Nachtrag fihren

-> Bitte die Klausuraufgaben GENAU lesen

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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M Rechtliche Implikationen @

-> Behinderungsanzeige

->» schriftlich ausfuhren

=> unverzuglich erstellen (also bereits dann, wenn sich der AN in der
Ausfihrung behindert glaubt)

=> an den richtigen Adressaten richten (immer der AG)

=> hindernde Umstande und mdgliche Auswirkungen aufzeigen
-> Nachweis des Zugangs der Anzeige

-> Mehrkosten aus der Behinderung missen in der Anzeige nicht

beziffert werden

<nach Wegfall der hindernden Umstande ist der AN verpflichtet,
den AG zu benachrichtigen

< Behinderung des Bauablaufs muss nicht zwangslaufig auch eine
Verlangerung der Bauzeit bedeuten (evtl. Zeitpuffer)

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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M Rechtliche Implikationen @

-> Haufige Fehler bei Behinderungsanzeigen

< fehlende Differenzierung zwischen hinderndem Umstand und
Behinderung (Stérung)

< fehlende Lokalisierung der Auswirkungen einer Stérung
< Unterlassen der Abmeldung einer Behinderung
< fehlende Darlegung der Konsequenzen fir eingesetzte Kapazitaten

< Verwendung von Mustervorlagen ohne Konkretisierung der real
malfgeblichen Tatbestande

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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s (©

2> Kausalitatsprinzip

Fundamentale Bedeutung fur die erfolgreiche Durchsetzung des spateren
Nachtrags hat die saubere und faktenbasierte Darstellung der Kausalitat,
idealtypisch bereits im Rahmen der Behinderungsanzeige!

Auswirkung

z.B. terminliche
Auswirkung:
Vorgange werden
verlangert

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb 26
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M Rechtliche Implikationen

->» Checkliste flr Behinderungsanzeigen

Konkret zu beschreibende Aspekte erfullt

1. Allgemeine Angaben (mal3geblicher Empfanger, Nr., Datum, ggf. jal
Uhrzeit, rechtliche Grundlagen) nein

2. Beschreibung der hindernden Umstande (Art, Beginn, Ende) und jal
Zuordnung der Risikosphare (unvorhersehbares Ergebnis / Sphare nein

des Auftraggebers / zuzurechender Umstand)

3. Auswirkung der Behinderung auf die geplanten Tatigkeiten mit Angabe |ja/
betroffener Bauwerksteile und Aktivitat(-en) im Terminplan (Ausmalf3 nein
(Beeintrachtigung / vollst. Unterbrechung) und Dauer der Auswirkung
hindernder Umstande)

4. Erlauterung des kausalen Zusammenhangs zwischen Stérung und jal
den Mehrkosten verursachenden Aktivitat / Kapazitaten (Auswirkung nein
der Stérung auf Personal, Geréat, Material, Baustelle, Betrieb)

5. Darlegung der ergriffenen Mal3hahmen zur Schadensminderung jal
(Umsetzung / Abzug von Kapazitaten, ggf. Erlauterung der nein

Unmaoglichkeit)

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
Prof. Dr.-Ing. Markus Thewes / Dr.-Ing. G6tz Vollmann
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M Rechtliche Implikationen @

-> Auswirkungen von Intensitatsabfallen

- Personal und Nachunternehmer
< Arbeithnehmer ,strecken” die Arbeit

< Storungen fuhren zu unabgestimmten Ablauffolgen

— Handarbeit, Wartezeiten, sich wiederholende Einarbeitungs-
notwendigkeiten, Motivationsabfall, Parallelarbeit, zu viele
Arbeiter auf engem Raum

< Storungen fuhren zur Personalreduktion und -umsetzung

— mangelnde Qualifikation, Leistungsminderung, zuséatzliche
Wege-, Rust- und Einarbeitungszeiten, Verschiebung der
Leistungs-erstellung, zusatzliche Arbeitsbelastung (Aufsicht,
Bauleitung)

- Gerat/Material

wlangere Vorhaltung, zusatzlicher Gerateeinsatz, Geréate fehlen
bei anderen Baustellen, evt. teureres Material

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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M Rechtliche Implikationen @

- Dokumentation von hindernden Umstanden

-> vertraglicher SOLL-Bauablaufplan wird dem IST-Ablauf
gegenubergestellt > Abweichungen vom geplanten Ablauf

Kalenderwoche z|3 |4 |5 8 |7 |8 |8 |10|11|12|13 (14|15 |16 |17 15|18 |20 |21 |22 |2x|2s] 25|28
Baustellenemnnchiung SOLL
i
Baustelleneinnchtung IST ﬁ’f#////ﬁ
Abweichung - Differenz 1

Erdarbeiten SOLL

Erdarbeiten IST %//W

Abweichung Differenz 2 2> Differenz 3

Fundamentarbeiten SOLL

Fundamentarbeiten IST %/////ﬁéﬁ W%j

Abweichung Differenz4
Betonarbeiten SOLL

Betonarbeiten IST /ﬁ'f%jjﬁ . i
Abweichung Differenz 5 > i
Differenz 1 (AG) _

Differenz 2 (A) I

Differenz 3 (AG) N

Differenz 4 (AG) I

Differenz & (AS) ) |
Gesamtabweichung W -

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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M Rechtliche Implikationen @

- VOB-Schriftwechsel

< erforderlich, weil der AN aufgrund der VOB/B - falls sie
Vertragsbestandteil ist — bestimmte Mitteillungen schriftlich
Ubermitteln muss

< es ist nicht immer notwendig, den/die entsprechenden Paragrafen
zU benennen. Aber: der Inhalt muss den jeweilige VOB-
Anforderungen entsprechen!

< VOB-Anzeigen in Form von Musterbriefen mdglich
< evtl. Verscharfung des Baustellenklimas

< ,sanfterer” Kurs: VOB-Anzeige in Form einer Aktennotiz

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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Rechtliche Implikationen @

TLB

Schriftftormerfordernis

83Nr. 4 sofern erforderlich, ist vor Beginn der Arbeiten der Zustand der Stral3en,
Gelandeoberflache usw. in einer vom AG und AN anzuerkennenden
Niederschrift festzuhalten

84 Nr. 3 bei Bedenken gegen die geplante Ausflhrung, Unfallgefahrensicherung (Vor-
Leistungen anderer Unternehmen usw.)

84 Nr. 8 Abs. 1 (schriftliche Zustimmung des AG zum Nachunternehmereinsatz, wenn der AN
auf die geforderten Leistungen eingerichtet ist

86 Nr. 1 bei Behinderung der Ausfiihrung, z.B. durch fehlende Genehmigungen,
veranderte Baugrundsituation, verspatete Planlieferung, Planungs-anderung,
Anordnung des AG, Mengenmehrungen, Zusatzleistungen

88Nr.5 bei Auftragskiindigung gegentiber dem Subunternehmer

89 Nr. 2 bei Auftragskiindigung gegentiber dem AG

8 12 Nr. 4 Abs. 1 (Befund der (formlichen) Abnahme ist schriftlich niederzulegen

8 12 Nr. 5 Abs. 1 |schriftliche Mitteilung der Fertigstellung, wenn keine (férmliche) Abnahme
verlangt wird

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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M Rechtliche Implikationen @
TLB
Schriftform nicht zwingend gefordert, aber dringend geboten
8 2 Nr. 3 bis 10 |samtliche Regelungen zur Vergutung, insbesondere wenn Mehrkosten zu
erwarten sind
(z.B. Mengenmehrung/Mengenminderung, Bauentwurfsdnderungen, andere
Anordnungen des AG, vom AG geforderte Zusatzleistungen, auftragslos
erbrachte Leistung, Stundenlohnarbeiten)
8 4 Nr. 1 Abs. 4 |bei Bedenken gegen die unberechtigte Anordnung des AG in Verbindung mit
Mehrkostenanktndigung
84 Nr. 7 im Fall der Mangelriige an Subunternehmer vor der Abnahme
85Nr. 2 zur Baubeginnanzeige, wenn kein fester Termin fir den Baubeginn vereinbart
war
85Nr. 4 bei Verzugsanzeige an den Subunternehmer
86 Nr.3 bei Wegfall der hindernden Umstande
82 Nr. 6 bei Erforderlichkeit von besonderen Leistungen nach den ATV DIN 18299 ff.
gemal Abschnitt 4.2
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M Rechtliche Implikationen @

- Anmerkungen zur Bedenkenanzeige

< Ursachen konkret benennen, Folgen vage andeuten

< falls eine andere Ausfuhrungsart erforderlich ist, zunachst die
Vorschlage des AG abwarten

< Vorschlage zur Ausfiihrungsanderung sollten mehrere Mdglichkeiten
be-inhalten = AG ist die Wahl des auszuflihrenden Verfahrens zu
Uberlassen

< sofern erforderlich, sind vom AN Termine/Fristen zu nennen, bis
wann er eine Entscheidung bendétigt, damit der Bauablauf nicht
behindert wird

Lehrstuhl fur Tunnelbau, Leitungsbau und Baubetrieb
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M Rechtliche Implikationen @

- Anmerkungen zur Bedenkenanzeige

< AN sollte AG um Freistellung vom Gewahrleistungsrisiko bitten

< keine Reaktion seitens des AG:

» Aufforderung des AG zu Ausfuhrung der ,bedenklichen® Leistung
stellt einen Verstol3 gegen Treu und Glauben dar

= AN ist berechtigt, die Leistung zu verweigern
= AN gerat dadurch nicht in Verzug

< Bedenken sind dem AG unverzuglich schriftlich mitzuteilen!
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M Rechtliche Implikationen @

TLB

- Anmerkungen zur Anmeldung von Mehrkosten

< nach VOB/B ist es nicht erforderlich, mit der Mehrkostenanmeldung
auch schon den Nachtrag vorzulegen

- Anmerkungen zur Behinderungsanzeige

S mogliche Ursachen: -« fehlende Genehmigungen
» veranderte Baugrundsituation
« verspéatete Planlieferung
* Planungsénderung
 Mengenmehrungen
« Zusatzleistungen

< Konsequenzen: « Verlangerung der Ausfiihrungsfrist
 evtl. Mehrkosten geltend machen
» ggof. Kapazitaten AG zur Verfugung stellen
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M Rechtliche Implikationen @

- Dokumentation von hindernden Umstanden

=> wichtig fir die Dokumentation des Bauablaufs und mdégliche
Auswirkungen von Storungen ist das Bautagebuch des AN

< Bauleistung ist dort so zu beschreiben, dass im Streitfall auch
ein Dritter in der Lage ist, den IST- Ablauf zu rekonstruieren

-> es sind folgende Fragestellungen zu beachten:
<Beginn der hindernden Umstande?
< Ursachen fur die Behinderung?
< Dauer der Behinderung?
<Welche Arbeiten sind in welchem Umfang betroffen?

<Welche Folgen ergeben sich aus der Behinderung fur den
Arbeitsablauf?
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3. Tell: Bauablaufstorung

= Arten und Ursachen der Bauablaufstorung
= Auswirkungen auf den Bauablauf

- Rechtliche Implikationen

9
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MalRnahmen

-2 Risikomanagement in den Projektphasen flir AG und AN

Auftrags- und Ausfiihrungsmanagement

Angebotsmanagement

Genehmig-
Angebots- Auftrags- ung und Pro%YJ(EEo/ns-

bearbeitung verhandlung Ausfihrungs-
planung planung

Bauaus- Abnahme /

Aquisition filhrung Ubergabe

RM-Prozesse: Identifikation — Analyse — Bewaltigung — Controlling
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MalRnahmen

©

TLB

- Generelles MaRnahmenportfolio partnerschaftlichen Verhaltens in
Abhangigkeit von der Projektphase

Projektphase Potentielle MaBhahme

Angebotsphase:

Ausfuhrungsphase:

Ubergabephase:

Vermeidung bzw. Optimierung restriktiver Vertragsklauseln
verstandliche und kooperative Formulierung der
Vertragsbedingungen (Vermeidung von
Interpretationsschwierigkeiten)

Vereinbarung von ausreichendem Informationsfluss und sorgfaltiger
Dokumentation

alternative, partnerschaftliche Vertragsformen, z.B. GMP-Vertrag
Interesse des AG auf Leistungsflexibilitat

Partnering-Modelle

Kommunikation, Vertrauen und feste Regeln zwischen AG-AN
Schaffen 6konomischer Anreize fur kooperatives Verhalten, wie z.B.
Vereinbarung eines Pauschalschadensersatzes

Vertragliche Einschrankung der Zahlungsmaglichkeiten seitens des
AG im Hinblick auf die Zahlungstermine (Zahlungsfristen
vereinbaren)
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M Mal3nahmen @
TLB

->» Beschleunigungsmalinahmen

=2 AG will urspruinglich vereinbarten Endtermin einhalten
< AN muss Kapazitaten verstarken

- Mal3nahmen:
<Personalverstarkung
< Uberstunden
< Schichtbetrieb
2zusatzliche Gerate

<zusatzliches Fuhrungspersonal bzw. hohere Auslastung des
Flhrungspersonals
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M Mal3nahmen @
TLB

->» Beschleunigungsmalinahmen

=> Transparente Darstellung der hieraus entstehenden Kosten ist
zwingend notwendig, damit ein explizites Nachtrags- und Claim-
Managament moglich wird.

-> Exakte Ermittlung der Mehrkosten anhand verschiedener Verfahren
(in Abhangigkeit vom Bauvertrag) moglich

=> Im Folgenden exemplarisch fur ein Projekt mit EP-Vertrag
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MalRnahmen

Verlangerung des Prozesses

Keine Verschiebung weiterer Dyer.i S Dgpi Dyerti> Dgpi
Prozesse

Verschiebung weiterer

: . Prozesse |, keine Auswirkung Verschiebung Fertigstellung
Keine terminlichen auf Fertigstellung

Auswirkungen (ggf. Kosten)

Keine Fristverlangerung Fristverlangerung

ggf. Neuer kritischer Weg Neuer kritischer Weg

Dyerii: Dauer der Verlangerung des Prozesses i
Depi Dauer des Freien Puffers von Prozess i
Dgpi Dauer des Gesamtpuffers von Prozess i
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M Kostenverlauf @
TLB

Kostenverlauf eines Vorgangs
* Angenommener Kostenverlauf je Vorgang

k = Vorgangskosten / Zeiteinheit
K =gesamte Vorgangskosten

Xl

1 / |

- Dauer des Vorgangs -

Angenommener Kostenverlauf je Vorgang
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M Kostenkontrolle

Netzabhangige Kosteninformationen

= Analyse der Soll- und Istkosten
3. Graphische Darstellung der Kostenanalyse

Kosten (unmafstdblich)

, 52000

44350 ate %’
42850 = 1

41350

q

0 1T2l3laTslel7lsls 10'Betriebszeit—

einheiten
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