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Gesamtstruktur der Vorlesungsveranstaltung

1. Allg. Informationen, Baumarkt, Bauwirtschaft

2. Risiko in der Bauwirtschaft

3. Kostenplanung, Wirtschaftlichkeit

4. Preisrechtliche Vorschriften, Baurecht

5. Vertragsrecht, Bauverträge

6. Verträge im Tunnelbau, Public Private Partnership

7. VOB, Vergleich VOB/BGB

8. Ausschreibung, Vergabe, Kalkulation (Whg.), Spekulation

9. Versicherungen, Bürgschaften

10. Vertragsauswertung, Leistungserfassung, Abrechnung

11. Abnahme, Gewährleistung, Schlussrechnung

12. Mängel, Bauerhaltungskosten
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Informationen zur Vorlesung

Neufassung des Master-Moduls „Baubetrieb und Management“

Prüfungsordnung PO 2013 Prüfungsordnung PO 2021

PG 02: Baubetrieb und Management

Prof. Oepen

Betriebswirtschaft im 

Bauwesen 

Klausur 

1 x 60 min.

3 ECTS 

W 11: Baubetriebswirtschaft

Prof. Thewes/ Dipl. Ök. Adden

Bauwirtschaft und 

Bauverträge

Dr. Vollmann

Projektmanagement

Dipl. Ök. Adden

Bauwirtschaft u. Bauverträge 

(Übung)

Prof. Oepen

Betriebswirtschaft im 

Bauwesen 

Klausur 

3 x 50 min.

9 ECTS 

Prof. Thewes/ Dipl. Ök. Adden

Bauwirtschaft und 

Bauverträge

Dr. Vollmann

Projekt- und 

Risikomanagement

Dipl. Ök. Adden

Bauwirtschaft u. Bauverträge 

(Übung)

Klausur 

2 x 50 min.

6 ECTS 

BI-P06: Baubetrieb und Management

Lehrstuhl für Tunnelbau Leitungsbau und Baubetrieb

Prof. Dr.-Ing. Markus Thewes
V01WS23/24 6

Informationen zur Vorlesung

Master-Module
• BI-P06 (PG-02) 

• BI-W11

Bitte auch im Hinblick auf evtl. 

Änderungen die Ankündigungen in 

Moodle beachten.

HZO 60

• Vorlesungsunterlagen 

• Übungsunterlagen 

• Termine / Ankündigungen
Modul BI-W11
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Informationen zur Vorlesung

Ergänzende Literatur - "nur das Nötigste"

• Gralla: Baubetriebslehre – Bauprozessmanagement. Werner Verlag, 2010

• Proporowitz: Baubetrieb – Bauwirtschaft. Carl Hanser Verlag, 2008

• Möller / Kalusche: Planungs- und Bauökonomie. Wirtschaftslehre für 

Bauherren und Architekten, 6. Auflage, Oldenbourg Verlag, 2013 

• Drees /Krauß/Berthold: Kalkulation von Baupreisen. 13. Auflage, Beuth 

Verlag, 2019

• Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V.; Zentralverband Deutsches 

Baugewerbe (Hrsg.): KLR Bau, Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung der 

Bauunternehmen, 8. Auflage, Rudolf Müller Verlag, 2016

Weitere Literaturhinweise in den Teilveranstaltungen.
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Aktuelle Zahlen zum Baumarkt

„ex ante“ (06/2022):

„ex post“ (06/2022): 

deutliche Reduktion a.G. 

COVID-19, geänderte 

Instituts-Prognose-Reihung
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Aktuelle Zahlen zum Baumarkt

* Einschätzungen führender Hersteller (n=66) aus der Bau- und Installationsbranche

Quelle: BauInfoConsult, 2023

Entwicklungen, die die Baubranche 

in 2023 / 2024 bestimmen * 
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Struktur Bauindustrie
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Struktur Bauindustrie



Lehrstuhl für Tunnelbau Leitungsbau und Baubetrieb

Prof. Dr.-Ing. Markus Thewes
V01WS23/24

Quelle: Deloitte: Global Powers of Construction (GPoC) 2023 

TOP 100 Weltweit agierende umsatzstärkste Bauunternehmen 2022 (Auszug)

* Europa

Struktur Bauindustrie
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TOP 100 Weltweit agierende umsatzstärkste Bauunternehmen 2022 (Auszug)
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Quelle: Deloitte: Global Powers of Construction (GPoC) 2023

* Europa
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Entwicklungen in der Bauindustrie

• Strukturelle & konjunkturelle Baukrisen – Impuls für neue Entwicklungen

– Die Auftragsbücher in der Bauindustrie waren jahrzehntelang komfortabel gefüllt. 

Gründe dafür waren:

• Der Wiederaufbau nach dem 2. Weltkrieg

• Der Ölboom in den 70er Jahren

• Die Wiedervereinigung im Jahr 1990

– Zwischen 1991 und 1995 nahm das Bauvolumen um 25 % zu, mit mehr als 1,4 

Mio. Arbeitnehmern war die Bauwirtschaft einer der wichtigsten Wirtschafszweige 

in Deutschland

– Ab Mitte der 90er Jahre ging es allerdings steil bergab

• Bis 2005 verloren fast 800.000 Menschen ihren Arbeitsplatz in der 

Bauwirtschaft

• Mehr als 80.000 Unternehmen meldeten Insolvenz an

• Beginn des Verdrängungswettbewerbs unter dem Motto: „Statt Qualität zählt 

am Markt der Preis“
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Entwicklungen in der Bauindustrie

Quelle: Statistisches Bundesamt; 

Euroconstruct; Roland Berger

Wachstum nach der Talsohle 2005

 Nach 2015 ging die Baubranche wieder auf Wachstumskurs (Sondereffekte im 

Wohnungsbau: vorgezogene Baumaßnahmen (Ende der Eigenheimzulage (2006), 

Erhöhung der MwSt. (2007).

 Unterbrechung durch Finanzkrise (2009), Einstellung Konjunkturpakete (2012/13), 

erneuter Aufschwung durch niedriges Zinsniveau

 Auswirkungen durch Corona-Pandemie, Ukraine Kriegsfolgen
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Entwicklungen in der Bauindustrie

• Wege aus der Krise – Etablierung neuer Marktstrukturen
– Der Markt für Bauleistungen ist komplexer geworden

• Von Bauherren werden nicht mehr nur Bauleistungen nachgefragt, 

sondern die Bereitstellung von Ressourcen für bestimmte Aufgaben, 

Budgets und Zeiträume

• Übernahme von Planung, Bau und Betrieb, also Abdeckung des 

gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks 

• Realisierung öffentlicher Infrastruktur durch Public-Private-Partnership-

Modelle (näher Erläuterungen in Vorlesungseinheit 5)

• Entwicklung neuer Vertragskonzepte

• Einstieg in das Facility-Management oder in die Projektentwicklung

• Internationalisierung der Bauaktivitäten um von inländischen 

Konjunkturschwankungen unabhängiger zu werden 

Ergebnis: Es hat sich ein (internationaler) Markt für baunahe

Dienstleistungen und für die Steuerung baunaher Prozessen entwickelt
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Entwicklungen in der Bauindustrie

• Wege aus der Krise – Betriebliche Anpassungsstrategien
– Kostenoptimierung, z.B. bei 

• Beschaffungsaktivitäten (Lieferanten-Rahmenverträge)

• der Planung (Kooperation mit Planern und Nachunternehmern) 

• der Fertigung (detaillierte Fertigungs- und Logistikplanung)

– Prozessoptimierung, z.B. infolge

• aktiverer Akquisition von Aufträgen

• verstärkter Vermarktung des eigenen Leistungsangebotes

• Einsatz von Risikomanagement und Controlling

– Strategieanpassung, indem

• das eigene Leistungsspektrum ausgeweitet wird

• Kooperationen mit Auftraggebern, Nachunternehmern und 

Materialzulieferern aufgebaut werden

• neue Geschäftsfelder erschlossen werden

i.V
.m

. d
e

r U
m

s
e

tz
u

n
g

 v
o

n
 L

E
A

N
-

&
 B

IM
-

K
o

n
z
e

p
te

n

Lehrstuhl für Tunnelbau Leitungsbau und Baubetrieb

Prof. Dr.-Ing. Markus Thewes
V01WS23/24 35

Aktuelle Zahlen zum Baumarkt

Die aktuelle Krise der deutschen Bauwirtschaft – Wie kann eine Stagnation /Rezession  verhindert 
werden

• Innerhalb der Bauwirtschaft ist der Wohnungsbau (Neubau) besonders stark betroffen

Bekannte Ursachen

• Engpässe bei den Baustoff- und Baumaterialzulieferern, 
• Fachkräftemangel, kann auch nicht durch ausländische Beschäftigte kompensiert werden,
• Verzögerungen durch organisatorische Maßnahmen, gesetzliche Vorgaben,
• mittel-/langfristige Risiken aufgrund eines allgemeinen Nachfragerückgangs.

Aktuelle Wachstumshemmnisse
• Neuausrichtungen der wirtschaftspolitischen Umwelt- bzw. Randdaten („grüne Baubranche) 

mit deutlichen Friktionen bei der Umsetzung 
• Hohes Zinsniveau führt zu deutlichen Nachfrageeinbrüchen

• Aufgrund der gravierenden Problematik vom Bundeskanzleramt zur „Chefsache“ erklärt.
• Konjunkturpaket der Bundesregierung 
• Finanzpaket für die Kommunen führt zu höherer öffentliche Baunachfrage 
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Aktuelle Zahlen zum Baumarkt

Bau- und Wohnungsgipfel – Berlin 25.09.2023

• Das Dilemma Wirtschafts- gegen Umweltinteressen führt zur Reduktion von Baustandards

• Konjunkturpaket der Bundesregierung 
• Rücknahme von Bauauflagen

• Klimaschutzvorgaben im Bereich Bau
• Beschleunigung und Vereinfachung von Genehmigungsverfahren
• Geplante Bautechnische Standards werden reduziert (Bereich Dämmung, hohe Kosten 

i. Vgl. zum Energieeinspareffekt) 
• Effizienzstandard EH55 (aufgrund der staatl. Förderung de facto Standard für 

Neubauten) wird beibehalten, die für 2025 geplanten EH 40 Vorgaben (40% der 
Primärenergie i. Vgl. z. Standardvergleichsbau nicht umgesetzt.

• Förderprogramme für private Bauherren
• Förderung von Baukrediten (Anhebung der Kredithöchstbeträge)
• Verbesserte Abschreibungsmöglichkeiten, keine Sanierungspflicht
• Mieterschutzoffensiven: Mietpreisbremsen  und -zuschüsse

=> Kühlung des überhitzten Wohnungsbaumarktes durch Steuergelder 
• Finanzpaket für die Kommunen zur Erhöhung der öffentlichen Baunachfrage 
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Definition Bauwirtschaft

• Der Begriff „Bauwirtschaft“
– Umfasst den Wirtschaftsbereich, der dem 

Bauhauptgewerbe entspricht (Erstellung des Rohbaus)

– Zum Bauhauptgewerbe werden der Hoch- und Tiefbau, 

der Spezialbau, das Stukkateurgewerbe, die Gipserei

und Verputzerei sowie die Zimmerei und Dachdeckerei

zugerechnet

– Der Begriff „Bauwirtschaft“ wird oft als Synonym für

 das Bauhauptgewerbe

 die Bauindustrie und für

 das gesamte Baugewerbe

verwendet

– Betriebe der Bauwirtschaft sind an die Industrie- und 

Handelskammer angeschlossen

Quelle bgbau.de; bearb. TLB
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Definition Bauwirtschaft (herkömmliche Einteilung)

Bauwirtschaft

Bauhaupt-

gewerbe

Ausbau-

gewerbe

Bauhilfs-

gewerbe

Montage-

bau
(Stahl)

Architekten-

und 
Ingenieur-
leistungen

Baustoff-

produktion
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Definition Bauwirtschaft (herkömmliche Einteilung)

•Hochbau
•Tiefbau
•Fertigteilbau
•Erdbau
•Straßenbau
•Brunnenbau
•Spezialbau
•Stukkateurgewerbe, 
Verputzerei

•Zimmerei
•Ingenieurholzbau
•Dachdeckerei

•Klempner
•Sanitär
•Elektroinstallation
•Heizung, Lüftung
•Aufzugsbau
•Schreinerei, 
Fensterbau

•Glaserei
•Bauschlosser
•Plattenleger, 
Bodenbeläge

•Maler, Tapezierer

Bauwirtschaft

Bauhaupt-
gewerbe

Ausbau-
gewerbe

Bauhilfs-
gewerbe

•Gerüstbau
•Bautransporte
•Baureinigung
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EU: Wirtschaftszweige Baugewerbe (NACE*)

45  Bau   
45.1  Vorbereitende Baustellenarbeiten  
 45.11  Abbruch-, Spreng- und Erdbewegungsarbeiten  
 45.12  Test- und Suchbohrung  
45.2  Hoch- und Tiefbau  
 45.21  Hochbau, Brücken- und Tunnelbau u. Ä.  
 45.22  Zimmerei, Dachdeckerei, Bauspenglerei und Abdichtungen  
 45.23  Bau von Straßen, Bahnverkehrsstrecken, Rollbahnen und Sportanlagen   
 45.24  Wasserbau  
 45.25  Sonstiger spezialisierter Hoch- und Tiefbau  
45.3  Bauinstallation  
 45.31  Elektroinstallation  
 45.32  Dämmung gegen Kälte, Wärme, Schall und Erschütterung  
 45.33  Gas-, Wasser-, Heizungs- und Lüftungsinstallation  
 45.34  Sonstige Bauinstallation  
45.4  Sonstiger Ausbau  
 45.41  Anbringen von Stuckaturen, Gipserei und Verputzerei  
 45.42  Bautischlerei und -schlosserei  
 45.43  Fußboden-, Fliesen- und Plattenlegerei, Tapeziererei  
 45.44  Malerei und Glaserei  
 45.45  Sonstiger Ausbau, anderweitig nicht genannt 
45.5  Vermietung von Baumaschinen und -geräten mit Bedienungspersonal  

*NACE: Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne 
(Statistische Systematik der Wirtschaftszweige in der Europäischen Gemeinschaft)
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Gliederung Bauwirtschaft

Bau-

leistungen

Grund- und Bau-

stoffe, Geräte Baugewerbe
Bauleistungen an Bauwerken 

einschl. Stahl- u. Fertigteilbau

Architekten- und 

Ingenieurleistungen

Ausbau- und Bauhilfsgewerbe
Bauleistungen vornehmlich von 

Ausbaugewerken des Hochbaus wie 

Glaser-, Maler- und Schreinerarbeiten 

sowie Dachdecker- und 

Klempnerarbeiten

Bauhauptgewerbe
Bauleistungen vornehmlich des Erd- u. 

Brunnenbaus, von Mauer- u. 

Betonarbeiten, Schacht- u. 

Tunnelarbeiten, des Straßenbaus, von 

Isolierungsarbeiten, Steinmetz-, Zimmer-, 

Terrazzo-, Fliesenarbeiten und 

Feuerungsbau

Baubetrieb Bauindustrie Bauhandwerk Industrielle und handwerkliche 

Unternehmen
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Gliederung Bauhauptgewerbe

Bauleistungen Bauhauptgewerbe

Baubetrieb Bauindustrie Bauhandwerk

Öffentlich-rechtliche 

Einrichtungen

Arbeitgeberverbände

(= Tarifpartner)

Gewerkschaften

(= Tarifpartner)

Industrie- und 

Handelskammern

Handwerks-

kammern

Hauptverband der 

Deutschen Bauindu-

strie e.V. Berlin

Zentralverband des

Deutschen Baugewerbes 

e.V. Bonn

Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt (IG BAU)

im Gebiet der Bundesrepublik Deutschland
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Fortsetzung ab 12.30 h 

in der Übung


