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Von 305 UniversitiitsprofessorInnen fiir Betriebswirt-
schaftslehre in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz bejahten 52 (= 17%) eine Beriicksichtigung
geschlechterbezogener Themen in Lehrveranstaltun-
gen; 38 dieser Ja-Antworten entfallen auf ,,Manage-
ment*. Der Uberblick iiber die Themen, die in den ein-
zelnen Teildisziplinen behandelt werden, sowie iiber
die Beweggriinde, dies zu tun, soll nicht nur den Status
quo dokumentieren, sondern auch Impulse fiir die
Realisierung von Gender Mainstreaming in der Lehre
geben.
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Durch eine Befragung aller UniversitatsprofessorInnen fiir
Betriebswirtschaftslehre in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz wurde erhoben, welchen Stellenwert ge-
schlechterbezogene Themen in Lehre und Forschung ha-
ben. Dieser Beitrag enthilt die Ergebnisse fiir die Lehrver-
anstaltungen. Im Zentrum steht die Dokumentation der
dort berticksichtigten Themen (Abschnitt 3.). Vorangestellt
sind Informationen zum Gender Mainstreaming sowie
zum Design und zu ausgewdhlten Ergebnissen unserer
Studie. Die Gesamtauswertung — inklusive einer Biblio-
graphie — finden Sie in Krell/Karberg (2002b), eine Aus-
wertung speziell fiir Personal, in der die Ergebnisse mit
denen von Krell/Osterloh (1993) verglichen werden, in
Krell/Karberg (2002a).

1. Zum Verstandnis und zur Verwendung von
Gender Mainstreaming

Gender Mainstreaming bedeutet ,,(Re-)Organisation, Ver-
besserung, Entwicklung und Evaluierung der Entschei-
dungsprozesse, mit dem Ziel, dass die an politischer Ge-
staltung beteiligten Akteure und Akteurinnen den Blick-
winkel der Gleichstellung zwischen Frauen und Minnern
in allen Bereichen und auf allen Ebenen einnehmen* (Eu-
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roparat, 1998a, ibersetzt von Miickenberger/Tondorf,
2000, S. 7). Die Integration gleichstellungspolitischer As-
pekte macht jedoch eine spezifische Gleichstellungspolitik
nicht tiberfliissig. Vielmehr ist Gender Mainstreaming Teil
einer ,,Doppelstrategie” (Europarat, 1998b, insbes. S. 14
ff.). Fir das Verstandnis sowohl des Konzepts selbst als
auch der hier vorgenommenen Ubertragung ist es erforder-
lich, etwas genauer auf die Komponenten Gender, Main-
streaming und Doppelstrategie einzugehen.

Gender ,,umfafit sowohl die interaktive Konstruktion der
Geschlechterdifferenz (,doing gender®) als auch Struktur-
momente des Geschlechterverhéltnisses (,gender-sys-
tem*)” (Knapp, 1993, S. 28/Herv. 1.0.). Durch die Formu-
lierung ,,interaktive Konstruktion der Geschlechterdiffe-
renz* wird betont, dass es sich hier nicht (nur) um (natur-)
gegebene Differenzen, sondern (auch) um gesellschaftlich
hervorgebrachte ,,,Geschlechts‘-Unterscheidungen® (7he-
weleit, 1977, S. 278) handelt. Die wissenschaftliche De-
batte um ,,Gleichheit, Differenz, Dekonstruktion* (Knapp,
2001) ist ein Kernthema der Geschlechterforschung bzw.
von Gender-Studien.

Generell fragen Gender-Studien ,,nach der Bedeutung des
Geschlechts fiir Kultur, Gesellschaft und Wissenschaften.
Sie setzen keinen festen Begriff von Geschlecht voraus,
sondern untersuchen, wie sich ein solcher Begriff in den
verschiedenen Zusammenhingen jeweils herstellt bzw.
wie er hergestellt wird, welche Bedeutung ihm beigemes-
sen wird und welche Auswirkungen er auf die Verteilung
der politischen Macht, die sozialen Strukturen und die Pro-
duktion von Wissen, Kultur und Kunst hat* (Stephan/
Braun, 2000, S.9). Mit den Auswirkungen ist das Ge-
schlechterverhéltnis (Gender System) thematisiert. Hier
geht es darum, welche Tatigkeiten, Positionen und damit
verbunden auch Ressourcen (z.B. Rechte, Einkommen)
Mitgliedern einer Gesellschaft oder einer Organisation
aufgrund ihrer Geschlechtszugehorigkeit und aufgrund
von Geschlechtsunterscheidungen zugestanden werden —
bzw. welche Preise sie zahlen miissen.

Konzeptionell betrachtet schlieit Geschlechterforschung
Frauenforschung und Miinnerforschung ein. Faktisch
existieren allerdings liberwiegend Beitrage tiber Frauen
und aus deren Perspektive, weshalb auch die Bezeichnung
Frauen- und Geschlechterforschung verwendet wird. Die
Mannerforschung steckt dagegen noch ,,in den Kinder-
schuhen® (vgl. dazu Walter, 2000).

Mainstream heiflt Hauptstrom, und in diesem Zusammen-
hang lenkt die Frauen- und Geschlechterforschung den



Blick darauf, dass der Mainstream ein ,Male Stream® ist,
der jedoch von vielen Akteurlnnen als geschlechtsneutral
wahrgenommen wird. Im Vorwort ihres Sammelbandes
,»Wie minnlich ist die Wissenschaft?*“ schreiben Karin
Hausen und Helga Nowotny (1986, S. 9): ,,.Die Tatsache,
dass Wissenschaft (...) zundchst ausschlieBlich und heute
weitgehend ein Ergebnis der Berufsarbeit von Ménnern
ist, kann fiir (deren) Inhalt (...) nicht folgenlos gewesen
sein.” Universitdtsprofessor fiir Betriebswirtschaftslehre
ist in Deutschland, Osterreich und der Schweiz noch im-
mer ein ,,Méannerberuf*. Von den 737 Personen, die wir be-
fragt haben, sind nur 31 (= 4 %) Frauen. Kritische Be-
standsaufnahmen zu den Inhalten stammen i.d.R. von
Frauen und beziehen sich darauf, ob und ggf. in welchem
AusmaB, in welchen Kontexten und mit welchen Akzentu-
ierungen in der jeweiligen Disziplin eine Beschéftigung
mit Frauen stattfindet. Fiir die betriebswirtschaftliche Teil-
disziplin Personal z.B. gibt es Studien dazu, ob, wo und vor
allem auch wie Frauen in Lehrbiichern berticksichtigt wer-
den (vgl. Gerhard/Osterloh/Schmidt, 1993; Philipp, 1998).
Die Akzentuierung bzw. das ,,Wie? ist deshalb wichtig,
weil eine Berticksichtigung von Frauen sowohl aus einer
aufklarerischen bzw. gleichstellungspolitischen als auch aus
einer stereotypisierenden oder (intendiert oder unbeabsich-
tigt) diskriminierenden Perspektive erfolgen kann (vgl. z.B.
fiir die Personallehre Krell, 1993; Philipp, 1998).

Mainstreaming bedeutet eine Veranderung des Haupt-
stroms — in Praxis und Wissenschaft — aus dem ,.Blickwin-
kel der Gleichstellung zwischen Frauen und Ménnern™
(s.0.) bzw. aus der aufklarerischen Perspektive der Frauen-
und Geschlechterforschung. Da wir den unter Abschnitt 3.
dokumentierten Themen bzw. Titeln nicht immer entneh-
men konnen, um welche Perspektive es sich jeweils han-
delt, sprechen wir etwas vorsichtiger von geschlechterbe-
zogenen Themen.

Bezogen auf Lehrveranstaltungen verstehen wir unter
Gender Mainstreaming im weiteren Sinne, dass geschlech-
terbezogene Themen iiberhaupt im Lehrprogramm vor-
kommen, im engeren Sinne deren Integration in alle Lehr-
veranstaltungen. Ausgehend davon bedeutet Doppelstra-
tegie, dass sowohl eine Integration erfolgt als auch Veran-
staltungen exklusiv zu geschlechterbezogenen Themen an-
geboten werden.

2. Design und ausgewahite Ergebnisse
unserer Studie im Uberblick

Befragt wurden im Sommer 2000 alle 737 Universitats-
professorInnen fiir Betriebswirtschaftslehre in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz. Der Fragebogen (vgl.
Krell/Karberg, 2002a, 2002b) ist eine iiberarbeitete Ver-
sion desjenigen, den Krell und Osterloh (1993) entwickelt
haben, um den Stellenwert von ,,Frauenthemen* im Fach
Personal zu untersuchen. Er enthélt Fragen zur Bertick-
sichtigung geschlechterbezogener Themen in Lehre (Lehr-
veranstaltungen exklusiv dazu, Mitbehandlung in anderen
Lehrveranstaltungen und Diplomarbeiten) und Forschung
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(Dissertationen, Habilitationen, Forschungsprojekte und
Publikationen) bezogen auf den Zeitraum vom Winterse-
mester 1991/92 bis zum Sommersemester 2000 sowie zu
den Beweggriinden, diese Themen jeweils einzubeziehen.

Der—auswertbare —Riicklaufbetrug 305 Antworten (=41 %).

Von diesen 305 ProfessorInnen bejahten 79 (= 26 %) eine
Beschiftigung mit geschlechterbezogenen Themen in
einem oder mehreren der o.g. Kontexte. Fast die Hilfte der
Bejahenden lehrt Personal oder/und Organisation. Mit
deutlichem Abstand folgt Marketing (10 Ja-Antworten).
Personal, Organisation und Marketing waren auch der Stu-
die von Friederike Maier, Nadja Fortsch und Angela Fied-
ler (2000, S. 17 ff.) zufolge diejenigen betriebswirtschaft-
lichen Teildisziplinen, in denen sich am Haufigsten mit ge-
schlechterbezogenen Themen befasst wurde. Diese Studie
hatte allerdings ein etwas anderes Design: Befragt wurden
weibliche Lehrende (d.h. auch wissenschaftliche Mitarbei-
terinnen, Lehrbeauftragte etc.) fiir Wirtschaftswissen-
schaften an deutschen Universitaten und Fachhochschulen
nur zu Lehrveranstaltungen.

Auch wir betrachten im Folgenden nur noch die Angaben
zu Lehrveranstaltungen: Von den 305 Antwortenden be-
jahten 52 (= 17 %), dort geschlechterbezogene Themen zu
berticksichtigen. 15 Antwortende (= 5 %) gaben an, im
Befragungszeitraum Lehrveranstaltungen (i.d.R. Semina-
re) exklusiv zu geschlechterbezogenen Themen angeboten
zu haben, und 49 (= 16 %), diese Themen in anderen Lehr-
veranstaltungen mitbehandelt zu haben. Bei 13 (= 4 %)
liegt eine Doppelstrategie vor.

Auch hier bestehen deutliche Unterschiede zwischen den
Teildisziplinen, die nachfolgend nach der Zahl der Ja-Ant-
worten gereiht (z.T. Mehrfachzuordnung von Lehrenden
vorgenommen) aufgefiihrt werden:

(1) Mit 38 Ja-Antworten (14 x exklusiv und 24 x mitbe-
handelt) steht auf dem ersten Platz Management. Da
es sowohl diverse Doppelzuordnungen von Lehren-
den als auch eine grofle thematische Schnittmenge
gibt, haben wir die Antworten aus Personal und Orga-
nisation sowie eine Antwort aus (Unternehmens-)
Flihrung unter ,,Management" zusammengefasst.

(2) Auf Platz zwei folgt mit sieben Ja-Antworten (zu Mit-
behandlungen) Marketing.

(3) Mit vier Ja-Antworten (1x exklusiv und 3 X mitbehan-
delt) belegt Risikomanagement/Versicherung den
dritten Platz.

(4) Den vierten Platz teilen sich mit je zwei Ja-Antworten
(zu Mitbehandlungen) Finanzierung/Bankbetriebsleh-
re, Public Management und Wirtschaftsinformatik.

(5) Je einmal bejaht wurde eine Mitbehandlung von Profes-
sorInnen fiir Internationales Management, Technologie-
und Innovationsmanagement, BWL fiir Klein- und Mit-
telunternehmen, Rechnungswesen/Wirtschaftspriifung,
Industriebetriebslehre, Kulturbetriebslehre, Tourismus
und Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Damit neh-
men diese Féacher Platz fiinf ein.
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Im Hinblick auf diese Reihung ist allerdings zu beriick-
sichtigen, dass es in manchen Teildisziplinen néher liegt,
sich mit geschlechterbezogenen Themen zu beschéftigen
als in anderen. Insofern liegen fiir die einzelnen Facher un-
terschiedliche Ausgangsbedingungen vor. Allerdings ge-
hen wir, den skizzierten Erkenntnissen der Geschlechter-
forschung folgend, davon aus, dass es kein Fach gibt, in
dem geschlechterbezogene Themen vollig irrelevant sind
(dazu mehr unter Abschnitt 4.).

Von den Antwortenden, die (zwischen ein und elf) exklusi-
ve Veranstaltungen durchgefiihrt haben, gibt es insgesamt
28 Themenangaben. Zur Mitbehandlung liegen 48 mehr
oder weniger detaillierte Angaben vor. Daraus geht zu-
nachst hervor: Mitbehandlung reicht von ,,am Rande der
Standardvorlesung*™ (Marketing) oder ,,en passant* (Perso-
nal) bis hin zu ,,In allen BWL/APO (= Arbeit, Personal,
Organisation; d.Verf.) Vorlesungen des Hauptstudiums
werden Besonderheiten der Frauenerwerbstitigkeit und
die betrieblichen Diskriminierungsmoglichkeiten hervor-
gehoben™.

Welche geschlechterbezogenen Themen in welchen Fa-
chern und dort in welchem Kontext berticksichtigt wurden,
ist Gegenstand des folgenden Teils.

3. Die Themen

3.1. Vorbemerkungen

Mit der Dokumentation sowohl dieser Teilauswertung als
auch der gesamten Erhebung verfolgen wir zwei Ziele:
zum einen, den Ist-Zustand zu dokumentieren und zum an-
deren Handlungsbedarf und -méglichkeiten aufzuzeigen.
Wer sich in den jeweiligen Fachern und in der Geschlech-
terforschung auskennt, wird auf unseren ,Themenlandkar-
ten die mehr oder weniger grolen weilen Flecken ent-
decken. Diese systematisch herauszuarbeiten, wiirde den
Rahmen dieses Beitrags sprengen. An anderer Stelle hat
die (Mit-)Verfasserin eine entsprechende Analyse ihrer
Standardvorlesungen Personalpolitik I-III vorgenommen
(vgl. Krell, 2000).

Zur Zuordnung der Themen: Von den VertreterInnen Spe-
zieller BWLen fiir die ABWL genannte Themen wurden
sowohl der jeweiligen Speziellen als auch der ABWL zu-
geordnet — und umgekehrt. Auch innerhalb des Ficher-
komplexes Management wurden Themen z.T. mehrfach
rubriziert (z.B. ,,.Diversity Trainings* sowohl bei ,,Mana-
ging Diversity* als auch bei ,,Personalentwicklung™).

3.2. Management

Wir dokumentieren hier zuerst die Querschnittsthemen,
dann die Themen speziell zu Organisation, Personal und
Fithrung und schlieBlich — unter Weiterungen — aus Ma-
nagement stammende, aber iiber dieses Gebiet hinausge-
hende Themen.

Zu den Querschnittsthemen gehoren zunichst vier exklu-
sive Veranstaltungen ,.Das Geschlechterverhaltnis in der
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Arbeitswelt”, ,,Gender Issues in Management”, , Mann
und Frau in Arbeitsbeziehungen* und ,,Macht, Diskurs,
Geschlecht (Lektiirekurs zu Nancy Fraser)*.

Insgesamt 14 Nennungen (7 x exklusiv) gibt es zu Fair-
ness/ Chancengleichheit / Gleichstellung / Frauenforde-
rung, wobei die jeweils verwendeten Etiketten fiir unter-
schiedliche Akzentsetzungen stehen. Das Spektrum reicht
hier von umfassenden Themen (wie z.B. ,,Frauenférderung
— Ansitze, Erfahrungen, Perspektiven®, ,,Gleichstellung
von Frauen und Minnern im Erwerbsleben unter besonde-
rer Berticksichtigung des Europdischen Gemeinschafts-
rechts®, ,Betriebliche Gleichstellungspolitik®, ,.Gleichstel-
lungscontrolling oder ,,Auf dem Weg zur Chancengleich-
heit in der Hoffmann-La Roche AG [Praktikumsbericht]*
und ,,Chancengleichheit in anderen europdischen Landern*)
bis hin zu ausgewihlten Teilbereichen (Interaktionen, Ar-
beitsbeziehungen, Personalbeurteilung, Karriereentwick-
lungen, Entgelt; dazu mehr unter Personal).

Relativ oft thematisiert wurden auch Geschlechtsunter-
schiede bzw. -unterscheidungen: am Haufigsten mit
Blick auf ,,Fiihrungsverhalten* (7 x) bzw. , Fiithrungsver-
standnis* (1 X). Nach Geschlecht differenziert wurde nicht
nur im Zusammenhang mit Fiihrung, sondern auch mit
Blick auf ,,Wahrnehmung, Verhandeln, Kommunikation
und Beziehung™ (in einer Vorlesung ,,Organisation*) und
~Einflussaktivititen* (in einer Vorlesung ,,Personal, Orga-
nisation und Kontrolle*).

Fiinf Angaben gibt es zu Vereinbarkeit von Beruf und
Familie bzw. Privatleben: ein (Lehr-)Projekt ,,Familien-
orientierte Personalpolitik, die Beriicksichtigung von
»Arbeit-Familien-Balance/Karriereprobleme von Frauen*
in einer (ABWL-)Vorlesung ,,Managemententwicklung®,
von ,,Arbeitsleben und privates Leben: I: von der Separa-
tion zum Spannungsfeld” und ,II: Karrieretheoretische
Uberlegungen™ in einer Vorlesung ,,Personalpolitik* und
von ,.Dual Career Couples* in einer Vorlesung ,, Interkultu-
relles Personalmanagement”. Eine Nennung bezieht sich
auf ,,Arbeitszeitgestaltung (Mitbehandlung in Vorlesung
Personalmanagement*).

Ein weiteres Querschnittsthema ist Managing Diversity
bzw. Diversity Management. Dazu wurden vier exklusive
Veranstaltungen und eine Mitbehandlung (in einer Vorle-
sung ,Personalpolitik™) genannt. Streng genommen — so
auch die sechste Angabe dazu — impliziert das Konzept
nur eine Mitbehandlung des Merkmals Geschlecht, denn
Diversity bezieht sich auf alle Unterschiede und Gemein-
samkeiten von Individuen und Gruppen (z.B. auch Natio-
nalitat, Alter, Werte, sexuelle Orientierung).

Zwei Angaben gibt es zu , Interkulturelles* bzw. ,,Interna-
tionales Management*: Die — mitbehandelten — Themen
sind ,,Female Expatriates” und ,,Dual Career Couples*.
Und eine Professorin fiir Internationales Management
spricht im Rahmen ihrer Standardvorlesung ,,Globalisie-
rung” das Thema ,,die globalisierte Frau* an.

Zu erginzen ist, dass zwei Professoren fiir Public Ma-
nagement Angaben zur Mitbehandlung in Standardvorle-



sungen machten, und zwar ,,im Zusammenhang mit Perso-
nal* und ,,Kritik von NPM (= New Public Management; d.
Verf.) aus Frauensicht*.

SchlieBlich haben wir hier noch drei Seminararbeitsthe-
men zugeordnet: In einem Seminar ,,Emotionsarbeit in
Dienstleistungsorganisationen wurden die Referate ,,Gen-
dering von Emotionsarbeit und — unter Weiterungen —
,,Office Romance* vergeben. ,,Emotionen im Zusammen-
hang mit Liebe und Sexualitit am Arbeitsplatz® wurde
auch in einem anderen Seminar (ohne Titelangabe) behan-
delt.

Die speziell zu Organisation vorliegenden Themen bezie-
hen sich auf Organisation als Institution und nicht als (Ma-
nagement-)Funktion. Es handelt sich um eine regelmafig
angebotene Ubung (zunichst ,,Geschlechtsspezifische Fra-
gestellungen in der Organisationsforschung®, spiter ,,Ge-
schlecht und Organisation™ betitelt) sowie die Mitbehand-
lung ,,Feministische(r) Organisationstheorien* in einer
Vorlesung ,,Moderne Organisationstheorien®.

Bei Personal ist das Bild deutlich facettenreicher: Zu-
néchst werden in einer Standardvorlesung geschlechterbe-
zogene Themen (welche ist nicht angegeben) unter
»Grundlagen der Personalpolitik® angesprochen. Unter
Grundlagen rubriziert haben wir auch die — mitbehandel-
ten — Themen ,,Fairness in Interaktionen™ und ,,Diskrimi-
nierung in Arbeitsbeziehungen* (beides Referate in einem
»Seminar zur Personalokonomie*), die ,Interpretation der
personalokonomischen Theorien in Bezug auf Frauen* so-
wie ,.Besondere Mitarbeitergruppen®, ,,Zielgruppenorien-
tierung der Personalarbeit™ und ,,Differenzielle Personal-
politik*. Der zuletzt genannte Themenkomplex steht in en-
gem Zusammenhang zu ,,Managing Diversity* (s.0.) und
zu ,,Demographische Faktoren™ (s.u.).

Mitbehandelt werden geschlechterbezogene Themen in
Standardvorlesungen auch bei den Kontextfaktoren, und
zwar unter demografische Faktoren (Spezifika des Er-
werbspersonenpotenzials: Alter, Geschlecht, Nationalitit),
Arbeitsmarkt (Arbeitsmarktsegmentation nach dem Ge-
schlecht) und Arbeitsrecht (europdische und deutsche
Rechtsnormen zum Verbot der unmittelbaren und mittel-
baren Geschlechtsdiskriminierung).

Weitere Nennungen beziehen sich auf einzelne Hand-
lungsfelder:

e Im Zusammenhang mit Entgelt/Anreizgestaltung wur-
de die Kategorie Geschlecht elfmal mitbehandelt. In-
haltlich geht es zum einen darum, inwieweit ,,Ge-
schlechtsspezifische Lohndifferenziale” diskriminie-
rungsbedingt sind, und zum anderen darum, wie die
Kriterien und Verfahren der anforderungs- und leis-
tungsabhingigen Entgeltdifferenzierung zur Diskrimi-
nierung aufgrund des Geschlechts beitragen.

e Personalentwicklung (PE) wurde sechsmal exklusiv
und dreimal mitbehandelt. Hier steht das Thema ,.Kar-
riere” (z.B. ,,Chancengleichheit bei Karriereentwick-
lungen®, ,,Karriere und Geschlecht* oder ,,Dual Career
Couples™) im Zentrum. Als Zielgruppe der PE werden
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zum einen Frauen, insbesondere weibliche Fach- und
Fithrungskrifte, angesprochen, zum anderen aber auch
Ménner: als Teil eines Dual Career Couples und als Ad-
ressaten von Diversity-Trainings.

e Die sowohl fiir die leistungsabhingige Entgeltdifferen-
zierung als auch fiir die Personalentwicklung relevante
Leistungsbeurteilung wurde zweimal genannt: In
einer Vorlesung ,Betriebliche Anreizpolitik“ und in
einem Seminar ,,Personalbeurteilung* wurden mégliche
Diskriminierungen aufgrund des Geschlechts themati-
siert.

Kommen wir zu Fiihrung: Zusitzlich zu Querschnittsthe-
men wie ,,Gender Issues in Management™ oder ,,Managing
Diversity* sind hier zunéchst vier Seminare exklusiv zu
Frauen als Fithrungskriften zu nennen. Nicht nur dort,
sondern auch in anderen Veranstaltungen wurden Ge-
schlechtsunterschiede bzw. -unterscheidungen im Fiih-
rungsverhalten thematisiert. Dabei verdeutlichen bereits
die Titel Differenzen in der Akzentuierung. Ausgehend
vom Mann als ,Norm(al)fithrungskraft® wird formuliert
LFrauen fiihren anders” oder als Frage: ,,Fiihren Frauen
anders?* und einmal ,,Frauen fithren anders!?*. Der Titel
eines Seminars lautet: ,,Manner-Frauen-Management: Die
Geschlechtsspezifitat der Fiihrung in/von Organisationen*
und der einer Ubung: ,,Gibt es einen geschlechtsspezifi-
schen Fiihrungsstil?*.

Unter Weiterungen wurden drei Themenangaben rubri-
ziert: ein Referat ,.Die Dekonstruktion der BWL in femi-
nistischer Sicht” in einem Seminar ,,Geschichte und Me-
thoden der Betriebswirtschaftslehre®, eine Ringvorlesung
.JFrauen und Okonomie* (Féirber/Schéfer, 0.J. [1992]) und
eine Ringvorlesung ,,Okonomie und Geschlecht” (Beblo
u.a., 1999).

3.3. Die anderen Facher

Fiir die Alligemeine BWL liegen uns von einem Fachver-
treter fiir ABWL und von Vertretern Spezieller BWLen
insgesamt sechs Themenangaben vor. Die beiden Nennun-
gen des Professors fiir ABWL beziehen sich auf ,,Manage-
ment” und ,,Umwelt“: In einer Vorlesung ,,Management-
entwicklung™ werden ,,Arbeit-Familien-Balance/Karriere-
probleme von Frauen“ und in einer Vorlesung ,,Okolo-
gisch-orientierte Unternehmensfiihrung” (Geschlechts-)
,unterschiede in der Umweltsensibilitat® angesprochen.
Aus Management werden fiir ABWL-Veranstaltungen fol-
gende Themen angegeben: ,,Managing Diversity*, , Kar-
riere und Geschlecht®, , Fiihren Frauen anders? und ,,Die
Dekonstruktion der BWL in feministischer Sicht*.

Von den sieben Professoren fiir Marketing, die bejahen, in
ihren Lehrveranstaltungen geschlechterbezogene Themen
mitzubehandeln, haben fiinf genauere Angaben gemacht,
hinzu kommt eine von einer Professorin fiir Versiche-
rungsbetriebslehre. Die Kategorie Geschlecht wird be-
rticksichtigt im Zusammenhang mit , Interpersonale Erkla-
rungsansitze des Kauferverhaltens (Gruppen, Familien,
Kinder, Rollentheorie ...)*, ,Marktforschung im Bereich
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Versicherung®, ,.feminine/maskuline Positionierung von
Produkten™ und ,strategische Friitherkennung und Issue
Management®. Aulerdem wurden ein ,,Gastreferat aus der
Praxis zum Thema Dual Career Couples™ und — ebenfalls
unter Mitbehandlung — ,,EDV fiir weibliche Studenten*
genannt.

Zu Risikomanagement / Versicherung haben drei Be-
fragte genauere Angaben gemacht. Genannt wurde (da-
von 1x exklusiv, aber ohne genauere Angaben) eine Dif-
ferenzierung nach Geschlecht im Zusammenhang mit
Risikofragen (z.B. ,,in allen Vorlesungen zur Privat- und
Sozialversicherung, soweit Risiken [Mortalitat, Morbidi-
tat], Risikoverhalten, Versicherungsbedarf, Produktge-
staltungen und Pramienkalkulationen geschlechtsspezi-
fisch sind, also besonders in den Personenversicherun-
gen®), zudem ,geschlechtsspezifische Wahrnehmung
und Bewertung sowie Risikohandhabung* mitbehandelt
in einer Vorlesung ,,Versicherung als Instrument des Risk
Managements* und einmal ,,Marktforschung im Bereich
Versicherung* (Seminar).

Eine Fachvertreterin fiir Internationales Management
spricht im Rahmen ihrer Standardvorlesung ,,Globalisie-
rung* das Thema ,,die globalisierte Frau* an. In Lehrver-
anstaltungen zu ,Interkulturelles” bzw. ,Internationales
Management“ (aus Management) geht es auch um den
Auslandseinsatz von Frauen und von Dual Career Coup-
les.

Fiir Offentliche Unternehmen und Verwaltungen ma-
chen zwei Professoren fiir Public Management Angaben
zur Mitbehandlung in Standardvorlesungen, und zwar ,,nur
im Zusammenhang mit Personal* und ,,nur 1 x: Kritik von
NPM (= New Public Management; d.Verf.) aus Frauen-
sicht*.

Ebenfalls Themenangaben von zwei Professoren liegen
aus der Wirtschaftsinformatik vor: Einer berticksichtigt
geschlechterbezogene Themen (ohne genauere Angabe)
im Zusammenhang mit dem ,.Entwurf von Informations-
systemen*. Der andere nennt — unter Mitbehandlung — ein
.Midchenpraktikum fiir angehende Studentinnen*.

Ein Professor fir Rechnungswesen/Priifungswesen
nennt die ,,Behandlung der Variable Geschlecht zur Erkla-
rung von Priifungsprozessen™ als einen Aspekt seiner
Standardvorlesung ,,Priifungstheorie” und bietet in seinem
Hauptseminar das Thema ,,Frauen als Priifer* an.

Der Inhaber eines Lehrstuhls ,,BWL fiir Klein- und Mit-
telunternehmen* nimmt im Rahmen seiner Standardvor-
lesung ,,Unternehmer/Unternehmen® unter ,,Erfolgsfakto-
ren* einen ,,Vergleich Unternehmer/Unternehmerinnen*
vor.

Schlieflich existiert noch eine Nennung von einem Profes-
sor der ABWL zu Umweltwirtschaft bzw. -management:
In seiner Vorlesung ,.Okologisch-orientierte Unterneh-
mensfithrung™ thematisiert er (Geschlechts-),,Unterschie-
de in der Umweltsensibilitat*.

272  Wist Heft5 - Mai 2003

4. Fazit und Anregungen

Wenn von 305 Antwortenden insgesamt 52 (= 17%) ange-
ben, in ihrem Lehrangebot geschlechterbezogene Themen
zu berlicksichtigen, dann kann die mit dem Titel dieses
Beitrags gestellte Frage eindeutig mit ,,nein beantwortet
werden.

Um dazu anzuregen, in der Lehre verstarkt Gender Main-
streaming zu praktizieren, méchten wir zunichst ausge-
wihlte Beweggriinde derer anfiihren, die dies bereits tun:

e Ein Professor fiir Marketing schrieb ,,Geschlecht ist
sehr haufig eine relevante Komponente im Marketing*,
ein anderer: ,,Thema erfordert, die issue-orientierten
Zweige der Cultural Studies (Gender Studies u.a.) mit-
einzubeziehen®, einer fiir Organisation: ,,theoretisch er-
forderlich®, einer fiir Personal ,,Standard — zumindest
bei allen 6konomischen Fragen, die sich auf Allokation
und Effizienz beziehen* und eine fiir Personal, bei der
es sich nicht um die (Mit-)Autorin dieses Beitrags han-
delt: ,,Verantwortung (fiir ein Mitwirken am Gleichstel-
lungsprozess)*.

e Insgesamt 18-mal genannt wurde ,Interesse/Anregun-
gen von StudentInnen”, wobei ein Professor fiir ABWL
hinzufiigte: ,,unabdingbar, da in den Veranstaltungen et-
wa gleich viel Méanner und Frauen sind“. Allerdings,
das soll hier nicht verschwiegen werden, ist die Reso-
nanz der Studierenden nicht immer positiv: So merkte
z.B. der o.g. Professor fiir Rechnungs- und Priifungswe-
sen an, das Themenangebot ,.Frauen als Priifer habe
bisher weder bei weiblichen, noch bei méannlichen Stu-
dierenden Interesse gefunden. Und ein Antwortender
aus Personal konstatierte, in der Regel seien die Veran-
stalterInnen ,,motivierter als die jungen Frauen und
Maénner, die in ihrem Lebensumfeld keinerlei Diskrimi-
nierung wahrnehmen®. Die (Mit-)Verfasserin dieses
Beitrags machte allerdings nicht nur die von dem Perso-
nal-Kollegen beschriebene Erfahrung, sondern auch
die, dass zumindest bei einem Teil der Studierenden im
Laufe der Zeit Interesse geweckt werden konnte. Bei
der kiirzlich erfolgten Vergabe der Referate fiir ein Se-
minar zu ,,Managing Diversity* war tibrigens das The-
ma ,,Ménner* am Begehrtesten.

Inhaltliche Anregungen bieten zunéchst unsere Dokumen-
tationen der Themen, die in Lehre und Forschung bereits
bearbeitet werden. Fiir die institutionenbezogenen Teildis-
ziplinen relevant sind auch die Themen aus Management
(liber Frauen und Ménner als UnternehmerInnen, Manage-
rInnen und MitarbeiterInnen) und Marketing ({iber Frauen
und Ménner als KundInnen). Weitere Anregungen kénnen
aus der Frauen- und Geschlechterforschung gewonnen
werden: Mit Blick auf Marketing sind hier z.B. Studien
iiber den ,,Frauenzoo der Werbung* (Schmerl, 1992) oder
»Geschlecht und Werbung™ (Goffinan, 1981) zu nennen.
Und schlieBlich kann aus der Perspektive dieser For-
schungsrichtung fiir jede (Teil-)Disziplin die Frage gestellt
werden, wie ,,mannlich® bzw. wie ,,geschlechtsblind* sie
ist. Recherchen dazu, z.B. im Rahmen von Diplomarbeiten



oder Dissertationen, sollten {iber den deutschsprachigen
Raum hinaus ausgedehnt werden, da dieser hinsichtlich
dieser Thematik noch ein ,Entwicklungsgebiet® ist. Fiindig
wird man auf diesem Wege auch fiir Facher wie z.B. Rech-
nungswesen (vgl. z.B. Hopwood, 1987), hinsichtlich derer
viele FachvertreterInnen derzeit iiberhaupt keinen Ge-
schlechterbezug sehen.
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